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APRESENTACAO

O e-book Mosaico Académico: Dialogos entre Ciéncia, Sociedade e Cultura,
publicado pela Editora UNIFAEMA, é fruto de uma iniciativa institucional que valoriza
a producdo académica desenvolvida no ambito do Centro Universitario FAEMA —
UNIFAEMA. Esta obra reune contribuicbes das areas de Ciéncias da Saude
(Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Psicologia, Biomedicina e Educacdo Fisica),
Ciéncias Agréarias e Engenharias (Agronomia, Engenharia Ambiental e Sanitéria e
Engenharia Civil), Ciéncias Sociais Aplicadas (Arquitetura e Urbanismo, Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Direito), e Educacdo (Pedagogia), consolidando-se como um espaco
plural de construcao e socializacdo do conhecimento.

A proposta editorial estd alinhada as politicas institucionais de estimulo a
pesquisa, ao ensino e a extensdo, promovendo uma abordagem interdisciplinar e
integradora que fortalece o vinculo entre ciéncia, cultura e sociedade. Por meio de
resumos simples, os trabalhos aqui reunidos refletem a diversidade de temas,
metodologias e contextos abordados pelos(as) docentes, discentes e egressos(as) do
UNIFAEMA, evidenciando o compromisso da instituicdo com a formacdo critica, a
producdo cientifica e o desenvolvimento regional.

Mais do que uma coleténea de resumos, este e-book representa um mosaico de
ideias, experiéncias e saberes que, juntos, ampliam horizontes e contribuem para o
fortalecimento da comunidade académica. Convidamos vocé a percorrer essas paginas
com o olhar atento de quem reconhece na ciéncia um instrumento de transformacéo

social.
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DEPRESSAO POS-PARTO: IMPORTANCIA DA ATUACAO DA ENFERMAGEM
NO PUERPERIO

Liriel Eyshila de Souza Gomes

Académica de Enfermagem, Centro Universitario FAEMA — UNIFAEMA,
liriel.47925@unifaema.edu.br

Elis Milena Ferreira do Carmo Ramos

Mestra, Docente UNIFAEMA, elis.ramos@unifaema.edu.br

Depressdo € um transtorno mental comum que afeta aproximadamente 300 milhGes de
pessoas em todo o mundo. E caracterizada por um estado de humor deprimido, perda de
interesse ou prazer em quase todas as atividades, o que pode demandar cuidados
especificos e ajustes na rotina para seu manejo. As mulheres tém de 1,5 a 3 vezes mais
chances de desenvolver transtornos depressivos, sendo que, no periodo pds-parto, quando
ocorrem diversas mudancas fisiolégicas e psicoldgicas, pode surgir a depressao pds-parto
(DPP) (Santos, et al. 2022). Este estudo tem como proposito conceituar a DPP,
identificando seus principais sintomas e ressaltando a importancia do diagnéstico precoce
para uma abordagem eficaz. Para isso, foi realizada uma revisdo de literatura de caracter
descritivo e exploratorio, com delineamento temporal de 2022 a 2025. A depressao é um
transtorno que pode comprometer o vinculo entre mae e bebé, especialmente no aspecto
afetivo, e ndo deve ser encarado como uma fraqueza ou falha de carater, mas como uma
condicdo que necessita de atencdo e cuidado especializado. A DPP tem causa
multifatorial, podendo estar relacionadas a fatores fisicos, emocionais, estilo de vida e
histérico prévio de transtornos mentais. No entanto, a principal explicacdo para seu
surgimento esta na dréastica alteracdo hormonal que ocorre ap6s o parto (MS, 2025). A
implementacdo de medidas preventivas durante o periodo puerperal é essencial para
minimizar riscos para a mae e o bebé. Nesse contexto, o papel do enfermeiro torna-se
indispensavel, uma vez que a gestante realiza diversas consultas ao longo de toda gestacao
com uma equipe multiprofissional. A atuacdo do enfermeiro com um olhar integral, aliado
ao conhecimento técnico e cientifico, possibilita a identificacdo precoce da DPP e a
intervencdo necessaria para seu manejo. Além disso, o desenvolvimento de agdes e
programas voltados a interacdo entre gestantes e familiares fortalece vinculos de
confianga, permitindo que a mulher expresse suas angustias, esclareca davidas e se sinta
mais segura para enfrentar o parto e o pos-parto (Frasdo & Bussinguer, 2023). Por fim, é
fundamental que o enfermeiro contribua com seu conhecimento especializado, buscando
aperfeicoamento continuo e aplicando técnicas com competéncia e responsabilidade para
garantir um atendimento de qualidade as puérperas.

Palavras-chave: Depressdo pos-parto. Puerpério. Consequéncias. Consulta de
enfermagem.
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Mestra em Teologia, Psicéloga, Docente Centro Universitario UNIFAEMA.

A relacdo entre espiritualidade e psicologia tem despertado crescente interesse nas Gltimas
décadas, sobretudo no que se refere ao impacto da espiritualidade na saide mental e no
bem-estar psicoldgico. Entendida como a busca por sentido, a conexdo com o
transcendente e a vivéncia de valores existenciais, a espiritualidade se apresenta como um
importante recurso subjetivo diante de situacdes adversas — como doencas, perdas, crises
existenciais e transtornos mentais. Esse movimento de atencdo a espiritualidade se
justifica pela demanda, cada vez mais evidente, por abordagens clinicas que considerem
0 ser humano em sua totalidade — contemplando ndo apenas 0s aspectos bioldgicos,
psicoldgicos e sociais, mas também sua dimenséo espiritual. Este trabalho propde uma
reflexdo sobre a relevancia da espiritualidade como fator de protecdo em contextos de
sofrimento psiquico, bem como sua inser¢do no campo da psicologia clinica e da saude.
Para tanto, realizou-se uma revisdo bibliografica de carater qualitativo, apoiada em obras
e artigos cientificos que abordam o tema sob diferentes perspectivas tedricas. Os achados
indicam que individuos com maior envolvimento espiritual tendem a demonstrar maior
resiliéncia emocional, melhor capacidade de adaptacdo diante do estresse, além de
apresentarem menor incidéncia de sintomas depressivos e ansiosos. Observa-se também
um senso mais fortalecido de proposito e esperanca. Praticas como a meditacédo, a oracdo
e a leitura de textos sagrados estdo frequentemente associadas ao aumento do bem-estar
subjetivo e da qualidade de vida. Apesar desses beneficios, ainda existe uma certa
resisténcia por parte de alguns profissionais da saude mental em integrar a espiritualidade
ao trabalho clinico. Muitas vezes, isso ocorre por receio de ferir principios éticos ou por
confusdo entre espiritualidade e religido institucionalizada. Contudo, é possivel — e
necessario — adotar uma abordagem ética, respeitosa e fundamentada, que reconheca a
espiritualidade como uma dimensdo legitima da experiéncia humana, sem que isso
implique a imposicdo de crencas ou valores especificos. Conclui-se que a integracao
cuidadosa da espiritualidade no processo terapéutico pode ampliar 0s recursos internos
do sujeito, favorecer sua autonomia e promover um sentido existencial mais profundo —
especialmente em contextos marcados pelo sofrimento, pela perda e pela crise. Por fim,
ressalta-se a importancia de uma formacéo que sensibilize psicélogos e profissionais da
salide mental para essa tematica, por meio de disciplinas, pesquisas e praticas clinicas que
acolham a complexidade e a integralidade do ser humano.

Palavras-chave: Espiritualidade. Psicologia. Saude mental. Sentido de vida. Clinica
psicoldgica.
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As tecnologias digitais tém se tornado cada vez mais relevantes no processo de ensino-
aprendizagem em enfermagem, principalmente diante das transformagdes
sociotecnoldgicas e das demandas emergentes do sistema de saude. No contexto da
formagdo profissional, a utilizacdo de recursos tecnoldgicos inovadores tem contribuido
para a dinamizacdo das metodologias tradicionais, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, técnicas e atitudinais de forma mais eficaz (Silva, 2022). O
estudo traz como objetivo considerar as contribuicGes das tecnologias digitais na
educacdo em enfermagem, destacando seus principais impactos e desafios. Trata-se de
uma revisdo narrativa da literatura, com busca realizada nas bases de dados SciELO,
LILACS e MEDLINE, O delineamento temporal sdo de artigos publicados entre 2019 e
2024. Os resultados evidenciam que ferramentas como plataformas de ensino online,
simuladores realisticos, realidade virtual e aumentada, aplicativos educacionais e
metodologias ativas (como a aprendizagem baseada em problemas e simulacdo clinica)
promovem maior autonomia dos estudantes, aprimoram a capacidade de tomada de
deciséo e favorecem o pensamento critico, sendo aplicaveis tanto na graduacdo quanto na
poés-graduacdo e na educacao permanente (Jurado, et al, 2023). Para Maia et al, 2022, o
uso dessas tecnologias amplia 0 acesso ao conhecimento, estimula a participacdo dos
estudantes e possibilita a criagdo de ambientes de aprendizagem mais interativos e
realistas. No entanto, desafios persistem, como a escassez de capacitacdo dos docentes,
as limitagdes de infraestrutura tecnolégica em muitas instituicdes e a necessidade de
garantir inclusdo digital e equidade no acesso aos recursos (Soares, 2024). Observa-se
portanto, que as tecnologias digitais, quando utilizadas de forma planejada, critica e
integrada as praticas pedagogicas, representam um importante potencial transformador
para a educagdo em enfermagem, contribuindo diretamente para a qualificag&o do ensino,
fortalecimento das competéncias profissionais e melhoria na assisténcia em saude. Este
trabalho traz um fragmento de diversos estudos, ficando assim como um apoio para
futuras pesquisas que tenham interesse na tmatica.

Palavras-chave: Tecnologias digitais. Educacdo em Enfermagem. Metodologias Ativas.
Simulacdo. Formacdo Profissional.
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A salde mental dos professores universitarios tem sido cada vez mais comprometida,
especialmente diante da intensificagédo das atividades docentes, da sobrecarga de trabalho
e da exigéncia de mdaltiplas fungbes acumuladas, como ensino, pesquisa e extensao
(Barros et al, 2024). Além disso, a precarizacdo das condicOes de trabalho, as cobrangas
por produtividade e o aumento de demandas burocraticas tém gerado impactos
significativos no bem-estar dos docentes. A pandemia de COVID-19 agravou ainda mais
essa realidade ao impor adaptacdes rapidas ao ensino remoto, ampliando os niveis de
estresse e esgotamento profissional. Esse cenario tem resultado no aumento de quadros
de ansiedade, depressdo e sindrome de burnout, exigindo atencao especial por parte das
instituicbes (Gomes et al, 2021). O objetivo deste estudo foi analisar os fatores
relacionados ao adoecimento mental de professores universitarios e as estratégias de
enfrentamento utilizadas para promover sua saide mental. Trata-se de uma revisdo de
literatura, realizada nas bases SciELO, PubMed e LILACS, incluindo artigos publicados
entre 2021 e 2024, escritos em portugués e inglés. A sobrecarga de atividades, a pressdo
institucional e a auséncia de apoio psicoldgico adequado sdo os principais fatores
associados ao adoecimento mental dos docentes (Silva, 2024). Estratégias como
fortalecimento das redes de apoio, incentivo ao autocuidado, programas de acolhimento
institucional e melhorias nas condicdes de trabalho se mostraram eficazes na reducéo dos
impactos negativos a satde mental dos professores universitarios. As discussdes revelam
a fragilidade das politicas de suporte a saide mental nas instituicdes de ensino superior e
a necessidade urgente de acGes especificas para este publico (Rebolo, Urt, 2024). Por fim,
a percepcdo é que que o investimento em programas institucionais de salde mental,
aliados a mudancas nas condicOes de trabalho, sdo essenciais para preservar o bem-estar
e a qualidade de vida dos docentes, impactando positivamente no ambiente académico e
na qualidade da educacdo superior.

Palavras-chave: Docéncia. Estresse ocupacional. Qualidade de vida. Saude psiquica.
Ensino superior.
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O Transtorno Espectro Autista (TEA) caracteriza-se pelas dificuldades constantes na
comunicacdo e nas interagdes sociais, além de acBes que podem envolver interesses e
habitos especificos (Mesquiatti et al, 2025). Esses sintomas se manifestam desde a
infancia, afetando o funcionamento cotidiano da pessoa e exigindo cuidados continuos o
que acaba sobrecarregando fisicamente e mentalmente familiares e cuidadores (Da Silva
et al, 2024). Este estudo tem como objetivo observar o auxilio dos profissionais da
enfermagem no anlncio da salde mental dos cuidadores de criangas com Transtorno
Espectro Autista (TEA). A metodologia para a preparacédo deste estudo, foi a reviséo de
literatura, com carater descritivo e exploratorio, com pesquisas em artigos publicados
entre 2019 e 2024 em bases de dados cientificos como as ferramentas do google
académico, que direcionaram para a SCIELO, LILACS E BVS. Como critérios de
inclusdo, foi utilizado material que estavam escritos em portugués, completos e com
autores e data. Como critérios de exclusdo, materiais em idiomas que nao fosse o
portugués, materiais duplicados e que néo tinham relagdo com o tema. Nota-se que 0s
enfermeiros tem um papel fundamental para o acolhimento, escutas, e orientacdes aos
cuidadores, solidificando uma base forte de vinculos entre familia e rede de salde.
Métodos como um grupo de apoio, uma educacdo em saude e direcionamentos adequados
torna-se uma ferramenta eficaz para a prevencéo e sofrimentos psiquicos dos individuos.
Ademais, o acompanhamento frequente e a escuta ativa cria um ambiente de confianca,
suprindo o autocuidado e a valorizagdo do cuidador como pega central no
desenvolvimento terapéutico do portador de TEA (De Moraes Filho, et al, 2021). Logo
fica esclarecido, que o profissional de enfermagem na aplicacdo de seu conhecimento
técnico e humano, possui a capacidade de modificar a experiéncia do cuidar, promovendo
a integralidade da saude para a crianca portadora quanto para a pessoa que zela dela. E
importante ressaltar que, € necessario o enfermeiro buscar a capacitacao assidua e atuante
de forma empatica e firme, contribuindo para o fortalecimento da rede de apoio e para o
bem-estar dos que se dispde a cuidar de criangas com TEA.

Palavras-chave: Saude mental, Cuidados, Apoio emocional, Profissionais de
enfermagem, Criangas com TEA.
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A sifilis € uma infeccdo sexualmente transmissivel (IST), causada pela bactéria
Treponema pallidum (Brasil, 2023). Nas gestantes, quando a doenca ndo tratada ou
tratada de forma inadequada, pode ocorrer a transmissdo vertical, ou seja, a mae
transmite-a para o bebé, originando a sifilis congénita. A infeccdo pode ocorrer em
qualquer fase da gravidez e esta associada a desfechos graves como aborto,
prematuridade, natimortalidade e malformacgdes (Sonda et al.,2020). Desse modo, a
atuacdo do enfermeiro na Atencdo Primaria & Salde (APS) é fundamental para a
prevencdo da sifilis. O presente resumo tem como objetivo descrever a importancia da
atuacdo do enfermeiro na prevencao da sifilis congénita, com énfase nas acGes de triagem,
diagndstico precoce, tratamento oportuno e educacdo em salde. Trata-se de um estudo
descritivo, de abordagem qualitativa, com base em revisdo bibliografica de artigos
cientificos indexados em bases como Google Académico, Scielo, LILACS e BDENF,
publicados entre 2019 e 2024, além de documentos oficiais do Ministério da Saude .Os
resultados apontam que o enfermeiro, por meio da consulta de enfermagem pré-natal,
desempenha um papel estratégico na deteccao precoce da sifilis materna, na busca ativa
dos casos, na coleta e interpretacdo de testes rapidos, iniciando imediato ao tratamento
com penicilina benzatina e no acompanhamento do parceiro (Silva et al., 2021). Essas
medidas sdo essenciais para interromper a cadeia de transmissao vertical. Além disso, a
educacdo em saude, promovida em grupos de gestantes e no aconselhamento individual,
é igualmente relevante para ampliar o conhecimento sobre a doenca, seus riscos e formas
de prevencdo (Bomfin et al., 2019). Dessa forma, o enfermeiro ocupa posicao de destaque
na linha de frente da prevencdo e controle da sifilis congénita, atuando tanto na
identificacdo precoce da infeccdo quanto na implementacdo de acdes resolutivas.
Portanto, a atuacdo do enfermeiro se demostra fundamental e estratégica na prevencéo da
sifilis congénita, contribuindo significativamente para a reducdo de casos e promogdo da
salde materno-infantil (Lima et al., 2022). Ademais, é preciso, fortalecer politicas
publicas, bem como a capacitacéo profissional continua e a integracdo multiprofissional
nos cuidados a gestante e ao recém-nascido, garantindo assim uma abordagem mais eficaz
e humanizada no enfrentamento da sifilis congénita (Santos; Araujo; Guimarées, 2022).
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O luto por suicidio é uma experiéncia dolorosa e multifacetada, frequentemente
acompanhada de sentimento de culpa, vergonha, raiva e isolamento social. Segundo
Neimeyer (2012), o luto € intensificado quando envolve o suicidio, pois além da perda,
os enlutados enfrentam estigmas sociais e perguntas sem resposta. Do ponto de vista da
Psicologia, é fundamental reconhecer que esse tipo de luto demanda atencdo
especializada, considerando os riscos de complicacfes emocionais como depressao,
ansiedade e ideacdo suicida (Feist et al., 2015). A posvenc¢do, entendida como um
conjunto de ac6es de cuidado dirigidas aos sobreviventes enlutados por suicidio, tem se
mostrado uma estratégia importante ndo apenas para o acolhimento, mas também para a
prevencdo de novos casos (Kovécs, 2014). Este trabalho tem como objetivo discutir o
papel da Psicologia no contexto da posvencao, analisando estratégias eficazes de apoio
psicoldgico com base na literatura especializada. A metodologia adotada foi a revisao
bibliografica de carater qualitativo, envolvendo autores que abordam luto, suicidio e
salde mental. Os estudos revelam que o acolhimento psicoldgico deve se basear na escuta
empatica, na validacéo da dor e na reconstrucdo do sentido da vida ap0ds a perda (Vargas,
2020). A presenca de um profissional qualificado pode ajudar a romper o siléncio e a
soliddo que marcam esse tipo de luto, promovendo um ambiente de seguranca emocional.
Além disso, é essencial fortalecer os vinculos de apoio social e familiar, bem como
integrar os servicos de satde na oferta de suporte continuado (Minayo; Deslandes, 2020).
A Psicologia, ao atuar de forma sensivel e ética, contribui para a elaboracao saudavel do
luto, prevenindo agravamentos psiquicos e oferecendo recursos para que os enlutados
possam retomar seus projetos de vida. Conclui-se que a atuacdo do psicologo na
posvencdo deve ser entendida como parte fundamental de uma rede de cuidado que
valoriza a vida, reconhece o sofrimento e promove caminhos de reconstrugao e esperanca.

Palavras-chave: Luto. Suicidio. Psicologia. Saude mental. Posvencao.
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O bem-estar emocional tem sido amplamente discutido na contemporaneidade,
especialmente diante dos crescentes indices de transtornos emocionais, como ansiedade
e depressdo (WHO, 2023). Nesse contexto, as conexdes sociais, especialmente as
amizades, ganham destaque como elementos protetivos e promotores de salide mental. A
amizade, enquanto laco social caracterizado pela confianca, reciprocidade e apoio
emocional, representa um fator essencial na construcdo de uma vida equilibrada e
saudavel (Martins; Dias, 2024). Diante disso, torna-se relevante compreender de que
forma as conexdes de amizade contribuem efetivamente para o bem-estar emocional.
Com isso, este estudo tem como objetivo compreender de que forma os vinculos de
amizade influenciam positivamente para a saide mental nas relagdes. A metodologia
utilizada para a construcdo da pesquisa é a revisao de literatura, de carater descritivo e
exploratorio. O delineamento temporal foi de 2022 a 2024, as pesquisas foram realizadas
e utilizadas as que estavam disponiveis em bases de dados como Scielo e Google
Académico. Os resultados apontam que as conexdes de amizade exercem influéncia direta
na qualidade de vida e na saude emocional dos individuos. As amizades proporcionam
suporte emocional, sentido de pertencimento e seguranca afetiva, fatores que reduzem os
niveis de estresse e ansiedade. Além disso, a amizade promove o desenvolvimento da
autoestima e da resiliéncia, elementos fundamentais para o enfrentamento das
adversidades cotidianas. Outro aspecto relevante é a relacdo entre amizade e regulacdo
emocional. Pessoas que mantém lacos de amizade solidos tendem a compartilhar
preocupac0es, receber conselhos e validar emocdes, 0 que auxilia na organizacao e no
equilibrio emocional (Fortes, Tractenberg, Lisboa, 2022). As pesquisas ainda destacam
que, em periodos de crise, como a ocorrida com o advento da pandemia da COVID-19, o
suporte proveniente das amizades foi decisivo para mitigar o sofrimento psiquico. Nao
obstante, é importante considerar que a qualidade das conexdes influencia diretamente
nos efeitos gerados. Rela¢des toxicas ou assimétricas podem, ao contrario, potencializar
sentimentos negativos e prejudicar a saide emocional (Mendonca et al., 2023). Deduz-
se, portanto, que as conexdes de amizade desempenham papel fundamental na promocéo
do bem-estar emocional. Elas proporcionam suporte afetivo, fortalecimento da
autoestima, regulacdo emocional e maior capacidade de enfrentamento das adversidades.
Assim, promover ambientes sociais saudaveis e incentivar o fortalecimento desses lacos
deve ser uma estratégia valorizada nos contextos clinicos, educacionais e comunitarios.
Sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a analise da qualidade dessas relacfes e seus
efeitos a longo prazo. Ficando esse trabalho como suporte para futuras pesquisas
relacionadas a temética.

Palavras-chave: Saude mental. Amizade. Bem estar. Acolhimento. Afeto.
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Os profissionais de enfermagem enfrentam diariamente inimeros desafios em ambientes
hospitalares, incluindo, o risco de exposicdo a agentes bioldgicos e acidentes com
perfurocortante. A contaminacdo decorrente de acidentes com instrumentos afiados
geralmente associado ao manejo inadequado de materiais contaminados representa
ameaca ndo sO a saude fisica desses profissionais, também gera impacto na salde
emocional. Estudos destacam a importancia de compreender os fatores emocionais
envolvidos nesses acontecimentos (Lima, Pinheiro e Vieira, 2007). Diversos fatores,
como condigdes precérias de trabalho e falhas no uso de equipamentos de protecdo
individual 9EPIs) contribuem para a ocorréncia desses incidentes (Siméo et al.2010).
Diante disso, torna-se essencial a ado¢do de medidas preventivas eficazes. Este estudo
tem como proposito conhecer a implementacdo de medidas preventivas eficazes para
minimizar os riscos de acidentes com materiais perfurocortantes e reduzir a exposicao a
agentes biologicos nos ambientes hospitalares, visando proteger a saude fisica e
emocional dos profissionais de enfermagem. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de
revisdo de literatura com caracter descritivo e exploratorio, em plataformas cientificas,
como SCIELO, BVS e Google Académico. O delineamento temporal foi de 2021 a 2025.
Porém utilizados 2 materiais de suma importancia para a compreensdo do trabalho, esses
versam dos anos de 2007 e 2010.0s critérios de inclusdo foram os materiais completos
na lingua portuguesa e os de exclusdo materiais em outro idioma, incompletos e que ndo
faziam referéncia a tematica. Quando se fala em contaminacdo de profissionais em
ambiente de trabalho identifica-se que ¢ um problema multifacetado, influenciado por
fatores como condices de trabalho, praticas inadequadas interligadas com a falta de
treinamento adequado e sobrecarga de trabalho, aliada a necessidade de agilidade e a
pratica de reencape de agulhas, contribuindo de maneira significativa para a ocorréncia
de acidentes biologicos. A pandemia de COVID-19 destacou a vulnerabilidade dos
profissionais de enfermagem, devido a convivéncia com pessoas infectadas e a
necessidade do uso de transporte publico (Puschel et al. 2022). Ximenes et al., 2023
descreveram o perfil de ocorréncias de acidentes de trabalho com exposigdo a material
bioldgico entre profissionais da enfermagem e medicina no Brasil. Foi observado maior
prevaléncia desses acidentes entre mulheres jovens com formacéo técnica, envolvendo
manipulacdo de objetos perfurocortantes durante procedimentos como administracao de
medicamentos e puncdes. Um estudo qualitativo de Bertelle et al, 2023 investigou as
repercussdes dos acidentes com perfurocortantes na saude dos trabalhadores de
enfermagem. Os resultados indicaram sentimentos de medo, desespero, preocupacao,
vergonha, ansiedade e inseguranca entre os profissionais afetados. Além disso,
evidenciou-se a necessidade de maior cuidado e atencdo ao manipular materiais
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perfurocortantes. Esses fatores influenciaram para a necessidade de politicas de protecao
mais robustas para os profissionais e fornecimento de transporte seguro. Assim sendo, é
necessario que o enfermeiro use medidas de prevengdo como o uso correto de EPIs,
treinamento sobre manejo de materiais perfurocortantes, protocolos de seguranca e
suporte emocional. Pela tematica estd em constante evidéncia, sugere-se que mais estudos
sejam publicados e seus resultados aplicados.

Palavras-chave: Enfermagem, Contaminacdo, Medidas preventivas, Salde fisica e
emocional.
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Os cuidados paliativos adotam uma abordagem integral para pacientes com doengas
incuraveis, visando a qualidade de vida ao invés da cura. Seus principios valorizam a vida
e reconhecem a morte como natural, focando no alivio do sofrimento fisico, psicolégico
e espiritual, estendendo o apoio a familia durante a doenca e o luto. As intervencgdes de
enfermagem em cuidados paliativos demonstram eficacia comprovada por evidéncias
cientificas, contribuindo significativamente para o bem-estar do paciente e de sua familia
(Silva, Vale, Gomes, 2020). A dor é compreendida como uma vivéncia subjetiva de
natureza sensorial e afetiva, caracterizada por seu aspecto desconfortavel, estando
relacionada a presenga, ou a minima possibilidade de ocorréncia de dano aos 6rgéos ou
tecidos. Como estratégia complementar para seu alivio, destacam-se as terapias
integrativas, reconhecidas pela Organizacdo Mundial da Satude (OMS) como praticas de
cuidado ndo convencionais, frequentemente enraizadas em contextos culturais diversos.
A enfermagem desempenha papel central nesse cuidado, estabelecendo vinculos e
atuando no manejo dos sintomas (Bersotti et al, 2024). Tendo como objetivo dessa
pesquisa, conhecer a potencialidade das praticas integrativas e complementares (PICs)
como aliadas nos cuidados paliativos, sob a perspectiva da enfermagem. O presente
estudo se baseia em uma analise reflexiva da literatura existente sobre cuidados paliativos
e a integracdo de PICs. Explora os principios dos cuidados paliativos, o papel da
enfermagem e o potencial das PICs no alivio de sintomas e na promogao do bem-estar.
Para isso, utilizou a metodologia de revisdo de literatura, que teve como delineamento
temporal o periodo de 2020 a 2025. Como critérios de inclusdo, foram considerados 0s
materiais relacionados ao tema nos idiomas portugués e inglés. Como critérios de
exclusdo, os materiais incompletos, duplicados e que ndo relacionam a enfermagem aos
cuidados paliativos. Considerando o interesse dos pacientes em PICs e a inclusdo dessas
praticas no sistema de satde. Discutindo sobre o tema, Ortiz-mendoza, et al, 2022 falam
que as PICs demonstram ser uma potencialidade no cuidado paliativo, complementando
0 modelo biomédico ao abordar as dimensdes fisica, mental, emocional e espiritual dos
pacientes. O interesse dos pacientes em praticas como massoterapia e reflexologia é
evidente, buscando bem-estar, relaxamento e alivio da dor. A incluséo de diversas PICs
pelo Ministério da Saude reflete o reconhecimento de seus beneficios. Contudo, a
pesquisa sobre a eficacia de algumas PICs no contexto paliativo ainda apresenta
limitacdes metodologicas, como heterogeneidade dos estudos e amostras pequenas,
dificultando a obtencgéo de evidéncias robustas (Cenzi, Ogradowski, 2022). A integracdo
de PICs nos cuidados paliativos, especialmente sob a atuacdo da enfermagem, oferece
uma abordagem promissora para melhorar a qualidade de vida e o conforto dos pacientes.
Apesar do reconhecimento e do interesse demonstrado, sdo necessarios mais estudos
rigorosos para fortalecer as evidéncias cientificas sobre a eficicia de cada pratica e
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otimizar sua aplicacdo nesse contexto sensivel. Portanto, essa pesquisa deixa aberto um
fragmento para que novas pesquisem sejam realizadas, seja por profissionais ou
académicos que tenha interesse no assunto.

Palavras-chave: Praticas integrativas e complementares. Enfermagem. Qualidade de
vida. Alivio do sofrimento.
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A fototerapia é a principal terapia para a ictericia neonatal, caracterizada pela coloracéo
amarelada da pele devido ao acumulo de bilirrubina. Amplamente utilizada por ser um
método ndo invasivo, é eficaz na reducédo da bilirrubina plasmética (Oliveira et al.,2015).
A enfermagem tem um papel essencial no cuidado de neonatos com hiperbilirrubinemia,
realizando procedimentos técnicos e sempre priorizando a seguranca e 0 bem-estar do RN
e da mae (Gadelha et al.,2023). Este trabalho tem como objetivo o enfoque na assisténcia
de enfermagem prestada a mae e ao recém-nascido (RN) durante a fototerapia, com énfase
no cuidado humanizado. O presente estudo trata-se de uma revisdo integrativa da
literatura, com carater descritivo, com uma abordagem qualitativa a partir de publicacdes
cientificas. A assisténcia de enfermagem ao RN em fototerapia foca no uso adequado dos
equipamentos, na protecdo ocular e nos cuidados com a pele. Além disso, a enfermagem
desempenha um papel fundamental no fortalecimento das acdes de salde, garantindo um
ambiente harmonioso que favoreca a eficacia do tratamento e a satisfacdo do RN, da mae
e do profissional de enfermagem (Andrade et al.,2022). Para uma assisténcia eficaz, é
fundamental que os enfermeiros sejam qualificados e possuam habilidades para
identificar e tratar a ictericia neonatal. Além do dominio técnico da fototerapia, devem
oferecer suporte emocional e educativo as familias. Um aspecto essencial da atuacdo do
enfermeiro é orientar a mée sobre a amamentacao durante a fototerapia, incentivando o
contato pele a pele, a amamentagdo frequente e o uso de técnicas que minimizem a
exposicdo a luz, como alimentar o bebé proximo a unidade de fototerapia. Orientacfes
claras e suporte emocional ajudam a reduzir a ansiedade materna. Estimular a participacéo
da mée nos cuidados do bebé fortalece o vinculo e aumenta sua confianga. Informacoes
sobre ictericia, monitoramento da temperatura e conforto durante a fototerapia séo
essenciais para capacita-la no cuidado do filho (Farias et al.,2024). Em conclusdo, a
fototerapia é crucial no tratamento da ictericia neonatal, e a enfermagem desempenha um
papel vital no cuidado técnico e emocional do RN e da mde. Além de realizar os
procedimentos adequados, os enfermeiros devem garantir suporte & amamentacao e
orientar a familia, promovendo um ambiente seguro e acolhedor. A pratica de um cuidado
humanizado, que integra a técnica com o apoio emocional, é essencial para um ambiente
harmonioso e para a efetividade do tratamento.
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A morte é uma realidade inevitavel no contexto da pratica da enfermagem, especialmente
em ambientes hospitalares, unidades de terapia intensiva, cuidados paliativos e
emergéncia. Diante dessa vivéncia, o profissional enfermeiro é frequentemente exposto a
situacdes de sofrimento, luto e perda, o que exige preparo técnico, emocional e ético. A
forma como o enfermeiro se posiciona diante da finitude da vida influencia diretamente
na qualidade da assisténcia prestada ao paciente e no suporte oferecido a familia
(Cardoso; Martins; Ribeiro; Fonseca, 2021). A postura profissional diante da morte
envolve mais do que competéncias técnicas, requer empatia, escuta ativa, sensibilidade e,
sobretudo, preparo para lidar com as préprias emocGes. Muitos profissionais relatam
dificuldades em gerenciar sentimento de impoténcia, tristeza e angustia diante da morte,
0 que pode comprometer sua atuacao e seu bem-estar psiquico. Além disso, o despreparo
para lidar com a terminalidade pode refletir lacunas na formacao académica e na auséncia
de suporte institucional para enfrentar essas vivéncias (Kovacs, 2003). Diante disso, 0
objetivo dessa pesquisa € conhecer o comportamento que profissionais da enfermagem
utilizam diante do contexto da morte de seus pacientes. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa bibliogréafica, descritiva e exploratoria, com descritores em ciéncias da salde
(DECS): Enfermagem, Morte, Luto, Familia, Terminalidade. Foram realizadas pesquisas
em bases de dados cientificas, a citar: SCIELO e Google Académico. Foi utilizado o
delineamento temporal de 2021 a 2025, porém utilizada uma literatura deveras importante
que sai do delineamento temporal, esse material versa do ano 2003. Materiais que estevam
relacionados a tematica e disponiveis por completo, foram os critérios de incluséo e de
exclusdo, materiais incompletos, fora dessa data e que ndo tinham conexd com a
tematica. Pelo prisma dos resultados, pode-se observar que os estudos indicam que
atitudes humanizadas e uma postura acolhedora contribuem para suavizar o sofrimento
do paciente e de seus familiares, fortalecendo o cuidado integral (Santos et al, 2024).
Hammerschmiedt; Morais; Machado; Neto; Abrocesi, (2025) discutem que o enfermeiro,
como membro central da equipe de saude, tem papel fundamental nesse processo, sendo
responsavel por garantir conforto, dignidade e respeito nos momentos finais da vida.
Assim, a abordagem da morte na formagcéao profissional, por meio de disciplinas, estagios
e discussdes ético-filosoficas, é essencial para fortalecer a seguranga e a maturidade
emocional do enfermeiro. Chega-se ao entendimento que, dessa forma, conhecer as
atitudes e posturas adotadas por enfermeiros diante da morte é essencial para propor
intervengdes que promovam a humanizagdo do cuidado, o suporte emocional & equipe e
a qualificacdo da assisténcia no processo de morrer. A valorizacdo de estratégias como
rodas de conversa, educacdo continuada e apoio psicologico aos profissionais pode
contribuir significativamente para um enfrentamento mais saudavel e consciente da morte
no cotidiano da enfermagem.
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MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



35

Referéncias

CARDOSO; AR. S. MARTINS; B.C.S.P. RIBEIRO; E. F.D S. B. FONSECA, A.
Atitudes dos enfermeiros frente a morte no contexto hospitalar: diferenciacéo por
unidades de cuidados. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 74, n. 1, p. €20201245,
2021.Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ean/a/M9bXYpmKhMZ8cvCnbvdzhwg/
Acesso em 07 de Abr de 2025.

SANTOS. Et al., O impacto do processo morte e morrer em profissionais de
enfermagem atuantes em UTI Neonatal. v. 15 n. 2. Editora Universidade de
Vassouras. 2024: Disponivel em:
https://editora.univassouras.edu.br/index.php/RM/issue/view/331. Acesso em 07 de Abr
de 2025.

KOVACS, M. J. Educacéo para a morte: desafio na formacéo de profissionais de
salde e educagdo. So Paulo: Casa do Psicologo, 2003.

HAMMERSCHMIEDT, C. M.; MORAIS, G. de; MACHADO, M.; NETO, A. F. do E.
S.; ABROCESI, S. Sentimentos dos profissionais da equipe de enfermagem frente ao
processo de morte e morrer. REVISTA DELOS, [S. |.], v. 18, n. 63, p. e3547, 2025.
DOI: 10.55905/rdelosv18.n63-059. Disponivel em:
https://ojs.revistadelos.com/ojs/index.php/delos/article/view/3547. Acesso em: 8 abr.
2025.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA


https://www.scielo.br/j/ean/a/M9bXYpmKhMZ8cvCnbvdzhwg/
https://editora.univassouras.edu.br/index.php/RM/issue/view/331
https://ojs.revistadelos.com/ojs/index.php/delos/article/view/3547

36

DOENCAS DIARREICAS AGUDAS, PRINCIPAIS CAUSAS E FORMAS DE
PREVENCAO

Tarciana de Oliveira Lopes

Académico de Enfermagem, Centro Universitario Faema,
tarciana.52713@unifaema.edu.br

Eduardo Nascimento da Cruz

Académico de Enfermagem, Centro Universitario Faema,
eduardo.52553@unifaema.edu.br

Sonia Carvalho de Santana

Mestre, Docente, Unifaema, sonia.carvalho@unifaema.edu.br

As doencas diarreicas agudas (DDA) correspondem a um grupo de doencas infecciosas
gastrointestinais caracterizadas por uma sindrome, na qual ocorre a diminuicdo da
consisténcia das fezes, 0 aumento do nimero de evacuages (minimo de trés episodios
em 24 horas) e, em alguns casos, ha presenca de muco e sangue (DISTRITO FEDERAL,
2024). A maioria das doencas diarreicas sdo causadas por virus, bactérias ou parasitas
(BRASIL, 2009). Este trabalho tem o objetivo mostrar a importancia de conscientizar a
populacdo sobre as principais causas e formas de prevencdo das doencas diarreicas.
Pesquisa de revisdo de literatura, a partir da Biblioteca Virtual em Saude (BVS),
publicacdes da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e do Ministério da Saude (MS).
Os resultados apontam que 0s germes causadores da diarreia costumam chegar ao ser
humano através da boca, podendo estar na agua ou alimentos contaminados (BRASIL,
2009). O tratamento é feito com reidratacdo a base de solucdo de sais de reidratacédo oral
(SRO), suplementos de zinco, reidratagdo com fluidos intravenosos em caso de
desidratacdo grave ou choque. A prevencdo é feita atraveés de alimentos ricos em
nutrientes, uso correto de medidas de saneamento, lavar as mdos corretamente com agua
e sabdo, adequada higiene pessoal e alimentar, vacinacdo contra rotavirus e acesso a agua
potdvel segura (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2024). Uma proporcao
significativa das doencas diarreicas € transmitida pela agua, no Brasil, segundo
estatisticas do IBGE em 2016, 87,3% dos domicilios ligados & rede geral tinham
disponibilidade diaria de agua, percentual que era de 66,6% no Nordeste, onde em 16,3%
dos domicilios o abastecimento ocorria de uma a trés vezes por semana e em 11,2% dos
lares, de quatro a seis vezes. A regido Norte apresentava o menor percentual de domicilios
em que a principal forma de abastecimento de agua era a rede geral de distribui¢do
(59,8%). Por outro lado, a regido se destacava quando se tratava de abastecimento através
de poco profundo ou artesiano (20,3%); poco raso, freatico ou cacimba (12,7%); e fonte
ou nascente (3,1%) (BRASIL, 2024). Segundo a OMS, as doencas diarreicas constituem
a segunda principal causa de morte em criangas menores de cinco anos, embora sejam
evitaveis e trataveis. As DDA sdo as principais causas de morbimortalidade infantil (em
criancas menores de um ano) e se constituem um dos mais graves problemas de saude
publica global, com aproximadamente 1,7 bilhdo de casos e 525 mil 6bitos na infancia
(em criangas menores de cinco anos) por ano (BRASIL, 2024.). Além disso, as DDA
estdo entre as principais causas de desnutricdo em criangas menores de cinco anos
(WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2024). Agdes de educacdo em saude sobre as
formas de prevencdo e cuidados com as doencas diarreicas agudas tem uma grande
importancia, pois reduzem as chances de se ter uma DDA com grandes complicages.
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A enfermagem tem sido cada vez mais reconhecida como a ciéncia e arte do cuidar,
abrangendo o ser humano desde a concepc¢éo até a morte. Essa pratica fundamenta-se no
respeito aos aspectos humanisticos da vida e na aplicacdo de principios cientificos. No
entanto, para atuar nesse contexto de forma ética e responsavel, os enfermeiros precisam
estar conscientes dos principios bioéticos e legais, auxiliando 0s pacientes na expressao
de suas preocupagdes morais (Garrafa & Porto, 2014). Sendo assim, o objetivo do
presente trabalho é abordar o consentimento informado na assisténcia da enfermagem,
evidenciando seu papel fundamental na promogdo da autonomia do paciente, na
construcdo de uma relagdo de confiancga e na adeséo a procedimentos de prevencao. Trata-
se de uma revisdo de literatura a partir de referéncias que contemplem a tematica, que tem
como resultado esperado a ampliacdo da compreensao sobre o consentimento informado
na pratica da enfermagem, fortalecendo a atuacdo ética e humanizada dos profissionais
de salde e estimulando o empoderamento dos pacientes em relagdo as suas decisdes de
cuidado. Espera-se também contribuir para uma assisténcia mais segura, consciente e
alinhada aos direitos fundamentais do individuo. O consentimento informado € um dos
pilares fundamentais na assisténcia a salde, garantindo que o paciente participe
ativamente das decis@es relacionadas ao seu tratamento (Silva et al., 2016). Trata-se de
um processo no qual o profissional de salde orienta o paciente sobre os riscos, beneficios
e alternativas de um determinado procedimento ou intervencdo, assegurando que este
esteja devidamente informado para tomar uma decisdo voluntaria e autbnoma (Nogueira
& Oliveira, 2024). Para que seja valido, o consentimento informado deve atender a trés
requisitos essenciais: informacdo adequada, capacidade de decisdo do paciente e
voluntariedade. Do ponto de vista juridico, o consentimento informado é um ato
voluntario unilateral, fundamentado no principio da autodeterminacdo do paciente e no
direito de dispor sobre seu préprio corpo. No contexto da enfermagem, a implementacéao
desse processo exige do profissional uma atitude comunicativa eficaz e empaética,
garantindo que o paciente compreenda todas as informacdes necessarias para sua deciséo
(Ministério da Saude, 2022). Para isso, € essencial criar um ambiente que respeite a
privacidade, esclareca davidas e minimize ansiedades. O Codigo de Etica da Enfermagem
reforca a importancia da exceléncia no exercicio profissional, ressaltando a
responsabilidade do enfermeiro em aprimorar constantemente suas competéncias
técnicas, cognitivas, relacionais e ético-legais (Freitas, 2010). A enfermagem ndo se
baseia apenas na aplicacdo de estratégias cientificas e organizativas, mas também na
promogdo da ética e da humanizagdo no cuidado. Dessa forma, o consentimento
informado ndo se limita a um procedimento burocratico, mas representa um compromisso
ético do profissional de saude com a dignidade, autonomia e direitos do paciente. A
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pratica da enfermagem deve sempre incorporar esses valores, promovendo um cuidado
seguro, respeitoso e juridicamente respaldado, assegurando que 0s pacientes sejam
protagonistas em suas proprias trajetorias de saude.
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A imunizacdo infantil exerce um papel crucial na satde publica, auxiliando na prevengédo
de varias doencas infecciosas. Além de garantir a protecdo direta das crian¢as vacinadas,
a vacinagéo contribui para a chamada imunidade de rebanho, um mecanismo pelo qual a
protecdo coletiva é alcancada quando um numero expressivo de individuos esta
imunizado. Isso reduz a propagacgéo de agentes infecciosos e resguarda aqueles que nao
podem receber vacinas, como recém-nascidos e pessoas com o sistema imunologico
comprometido (Brasil, 2025). O objetivo desta pesquisa é, analisar a importancia da
imunizacdo infantil para a saude publica, destacando seu papel na prevencéo de doencas,
na construgédo da imunidade coletiva e na necessidade de enfrentar a hesitag&o vacinal por
meio de estratégias educativas e de fortalecimento da confianga nas vacinas. Esse estudo
é qualitativo, de abordagem exploratdria, baseada em levantamento bibliografico. Foram
utilizadas fontes como artigos cientificos, documentos oficiais e publicacdes
institucionais, com foco na imunizag&o infantil e na hesitacdo vacinal. A analise utiliza
dados secundarios recentes, buscando embasamento em referéncias confidveis para
promover uma reflexdo critica sobre o tema. No Brasil, a importancia da vacinagao
infantil é amplamente reconhecida. O Ministério da Salde destaca que as vacinas
fortalecem o sistema imunoldgico, permitindo que o corpo combata infec¢fes de maneira
mais eficaz. Além disso, a UNICEF Brasil enfatiza que a imunidade coletiva, ou “efeito
rebanho”, previne surtos ao dificultar a disseminacdo de doencas, tornando-as cada vez
mais raras ou até eliminando-as completamente da comunidade (Brasil, 2025). Logo, a
hesitacdo vacinal € um fendmeno multifacetado que tem despertado crescente
preocupacdo globalmente. Refere-se a relutancia ou recusa por parte dos pais em vacinar
sua criangca, motivada por questdes como duvidas sobre a seguranca e a eficacia dos
imunizantes, desconfianca nas autoridades de satde ou influéncias de crencas pessoais e
culturais (Vacinagé@o Infantil, 2024). Diversos fatores contribuem para essa hesitacao.
Algumas pessoas podem temer possiveis efeitos adversos das vacinas devido a
disseminacéo de informacGes imprecisas ou enganosas, especialmente em redes sociais e
na midia. Para enfrentar esse desafio, é essencial adotar estratégias amplas, incluindo a
promogdo da educacdo em salde, a garantia de acesso facilitado as vacinas, a
transparéncia na comunicacdo e o fortalecimento da confianga na ciéncia e nas
instituicOes de saude (Vacinas: Perguntas e resposta, 2025). A vacinagdo infantil é
essencial para a protecdo individual e coletiva, prevenindo surtos e auxiliando na
erradicacdo de doengas por meio da imunidade de rebanho. Para isso, é fundamental
combater a hesitagdo vacinal com educacdo em saude e reforgo na confianga nas vacinas.
Manter altas taxas de cobertura vacinal € um compromisso essencial para a saude publica
e a seguranca das futuras geragOes (Almeida; Ribeiro; Barbosa; Jaretta, 2025).
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A saude masculina foi, por muito tempo, negligenciada, tanto pelos proprios homens
quanto pelos servicos de salde. Isso resultou em menor adesdao a exames preventivos e
cuidados médicos. Com a criacdo da Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude do
Homem (PNAISH), em 2009, o olhar sobre a salde masculina comecou a mudar,
trazendo maior conscientizacdo e incentivando os homens a buscarem assisténcia médica
regularmente. No entanto, diversos mitos ainda influenciam negativamente a forma como
0s homens cuidam da propria satde. Entre os mitos mais comuns esta a crenca de que 0s
homens s&o naturalmente mais resistentes e menos propensos a doencas. Na realidade,
eles enfrentam riscos significativos para a saldde, como doengas cardiovasculares e
hipertensdo, sendo a expectativa de vida masculina menor do que a feminina em muitos
paises. Outro mito recorrente é a ideia de que homens jovens nao precisam de exames de
rotina. Esse estigma, associado a falsa noc¢do de que a prevencdo é algo exclusivo do
publico feminino, faz com que muitos homens adiem consultas médicas, comprometendo
o diagnostico precoce de diversas condi¢es. A saude mental também é alvo de
desinformacdo. Muitos acreditam que esse ndo é um tema relevante para 0os homens,
reforcando o tabu de que buscar apoio psicoldgico seria um sinal de fraqueza. No entanto,
transtornos como depressdo e ansiedade afetam significativamente a populacéo
masculina, e a falta de tratamento adequado pode levar a consequéncias graves, incluindo
0 aumento do risco de suicidio. Outro equivoco é acreditar que os cuidados com a saude
sO sdo necessarios a partir dos 40 anos. Embora alguns exames sejam indicados nessa fase
da vida, habitos saudaveis devem ser adotados desde a juventude, pois fatores como
sedentarismo, dieta inadequada e estresse podem impactar a satde a longo prazo. Além
disso, a pratica de exercicios fisicos, embora essencial, ndo substitui uma alimentacéo
equilibrada e o acompanhamento médico regular. Desmistificar essas crencas € essencial
para promover uma cultura de prevencgéo e autocuidado entre os homens. A adocdo de
habitos saudaveis, o reconhecimento da importancia da saide mental e a busca por
exames preventivos sdo passos fundamentais para melhorar a qualidade de vida
masculina. Dessa forma, é necessario ampliar a informacé&o e incentivar politicas publicas
que reforcem a necessidade de um olhar integral sobre a saide do homem, combatendo
estigmas e garantindo mais qualidade de vida para essa populacao.

Palavras-chave: Saude do homem. Mitos e verdades. Prevencdo. Autocuidado.
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A enfermagem, como ciéncia e profissdo, é constituida por um conjunto de ideias que
fundamentam sua pratica, dirigindo o cuidado prestado aos pacientes, familias e
comunidades. Tais ideias sdo ordenadas por teorias e modelos conceituais, que organizam
e estruturam o cuidado, visando um atendimento mais humanizado, eficaz e centrado com
base nas necessidades do paciente (Alces et al, 2021). Tal ato reforca a autonomia e a
participacdo ativa do individuo no processo de cuidar e se alinha com as principais
caracteristicas das teorias de enfermagem. Essas evolugdes reforcam o cuidado prestado,
firmando uma base cientifica resistente, no qual vai servir de orientacdo para 0s
profissionais no ato de cuidado com paciente, indo além da cura fisica, adentrando em
processos emocionais, sociais e em causas ligadas ao meio ambiente (Oliveira,
Rivemales, 2021). E fulcral a compreensdo de tais modelos tedricos, aumentando a
qualidade na assisténcia ao paciente e promovendo um processo de cuidar mais
significativo. Este estudo pretende evidenciar a evolugéo das teorias de enfermagem e sua
notoriedade no ato de cuidar. Para tal estudo, foi utilizado o método de pesquisa descritiva
e bibliografica, onde as informacdes utilizadas foram de monografias, artigos e livros.
Nas bases de dados como Google académico e SCIELO. O delineamento temporal foi de
2020 a 2025, porém foi de suma importancia um material de tempos mais remoto que
cursa 0 ano de 1989. O ato de cuidar € essencial para a humanidade e, na area da
enfermagem, é considerado o pilar central da atuacao profissional. Ao longo do tempo, 0
cuidado passou por mudancas marcantes, desde métodos simples na pré-historia até
praticas fundamentadas em evidéncias durante o Renascimento. A enfermagem atual
combina conhecimentos técnicos com valores éticos e humanitarios, destacando teoricas
como Madeleine Leininger, que ressalta a relevancia da compreensao e sensibilidade,
elementos indispensaveis para uma assisténcia integral (Costa et al., 2025). Pode-se
evidenciar que a evolugédo das teorias de enfermagem destacou 0 remanejamento na
pratica do cuidado ao passar do tempo, a notabilidade de cada modelo conceitual no
processo de assisténcia ao paciente (Sampaio; Dominguez; Rivemales, 2021). O
desenvolvimento das teorias de enfermagem é de extrema importancia para o meio
clinico, promovendo melhorias no ato de cuidar, fazendo com que o processo de cuidado
seja mais humanizado, que no qual vai estar ligado a aspectos emocionais, de
transculturalidade e até mesmo ambientais. Tais processos de desenvolvimento dos
modelos teoricos se conectam com o pensar de Florence Nightingale, visto que, a mesma
afirmou: “A enfermeira deve fazer tudo ao seu alcance para colocar o paciente na melhor
condigdo para que a natureza possa agir sobre ele” (Nightingale, 1989). Entretanto, o
processo de aplicacdo das teorias ainda enfrenta instigacdes, tendo como principais
entraves a sobrecarga de trabalho em ambientes hospitalares com uma enumerada
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quantidade de pacientes e a falta de treinamento e ensinamento adequado das teorias. Com
base no exposto, é fulcral uma reformulacdo de tal problemética, para que de modo
qualitativo as teorias venham ser afetivamente aplicadas, garantindo um atendimento de
maior qualidade para o paciente.

Palavras-chave: Teorias de Enfermagem. Humanizagdo da Assisténcia. Paciente.
Acolhimento. Enfermagem.
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Durante a gestacdo, a consulta de enfermagem se mostra essencial para oferecer um
cuidado humanizado e prevenir complicac6es, podendo assim garantir a saude da mée e
do bebé. Segundo Reis e Rached (2019) € crucial a atuacdo do enfermeiro, sendo pautada
na humanizacdo e na utilizacdo de protocolos especificos, possibilitando a deteccdo
precoce de doencas e uma melhor vigilancia do desenvolvimento infantil, reforcando a
importancia de monitorar e estimular o crescimento dos pequenos desde 0s primeiros
meses de vida. O objetivo deste estudo busca compreender a relevancia da atuacdo do
enfermeiro na promocéo da salde materno-infantil, com énfase no acompanhamento pré-
natal e no desenvolvimento infantil. Foi realizado um estudo com pesquisa descritiva, em
caréater bibliografico, retirado de materiais ja existentes como monografias, artigos e leis.
Usada base de dados: SCIELO, LILCAS e BVS. O papel do enfermeiro € indispensavel
para a salde da gestante e neonato, o qual ird desempenhar aces de promocao, prevencao
e assisténcia a esses dois grupos, é relevante compreender tanto 0s aspectos positivos e
negativos, a fim de tracar planos estratégicos eficazes. Apoiado no tripé da avaliacéo,
investigacdo e intervencBes. No pré-natal alguns sintomas relacionados a hipertenséo,
diabetes e infeccBes, podem ser detectados através de exames de rotina, o que podera
reduzir significativamente o percentual de morbidade e mortalidade da mae e do bebe
(Viellas, et al., 2014; Silva, et al., 2016). O fortalecimento da assisténcia materno-infantil
representa um fator determinante para a reducdo das taxas de mortalidade materna e
neonatal. Nesse contexto, o enfermeiro assume um papel crucial ao prestar suporte
integral & gestante, identificar fatores de risco precocemente, orientar sobre cuidados
essenciais antes e ap0s o parto e monitorar o crescimento e desenvolvimento da crianca.
Diante disso, torna-se imprescindivel investir na qualificacdo continua dos profissionais
de enfermagem e na ampliacdo do acesso a servicos de salde, garantindo uma assisténcia
eficaz, humanizada e acessivel para maes e bebés.

Palavras-chave: Enfermagem. Pré-natal. Atencdo Béasica. Humanizacdo. Vigilancia do
Desenvolvimento.

Referéncias

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



47

Viellas, E. F., Domingues, R. M. S. M., Dias, M. A. B., Gama, S. G. N. D., Theme
Filha, M. M., Costa, J. V. D, ... & Leal, M. D. C. (2014). Assisténcia pré-natal no
Brasil. Cadernos de Saude Publica, 30, S85-S100.

SILVA, Natélia de Souza da; FERREIRA, Gabriela Almeida. Exames de rotina no pré-
natal: revisdo integrativa. Revista Lepidus, v. 4, n. 1, p. 12-25, 2024. Disponivel em:
https://www.revistalepidus.com.br/artigo1234. Acesso em: 2 abr. 2025.

Nascimento, D. S., Nascimento, D. S., Silva, V. F. A., Belarmino, C. M. V., & Pereira
do Lago, V. C. (2021). Assisténcia de enfermagem ao pré-natal na atencéo basica: uma
revisdo integrativa. Revista Artigos. Com, v. 27, €7219. Disponivel em:
https://www.revistaartigos.com. Acesso em: 1 abr. 2025.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA




48

ACOLHIMENTO AO CALOURO: CATIVAR OU AFASTAR O ALUNO
INGRESSANTE

Elis Milena Ferreira do Carmo Ramos

Mestra, Docente UNIFAEMA, elis.ramos@unifaema.edu.br

Alison Lucas Ribas dos Santos

Graduando de Enfermagem, UNIFAEMA, (alison.45790@unifaema.edu.br).
Bruno Henrique Barbosa Gongalves Torres

Graduando de Enfermagem, UNIFAEMA, (bruno.64576@unifaema.edu.br).
Kaline Santos de Laia

Graduando de Enfermagem, UNIFAEMA, (kaline.53768@unifaema.edu.br).

O abandono do curso de graduacdo por académicos ingressantes € um problema
recorrente em universidades de todo o mundo. Esse fendbmeno pode ser causado por
diversos fatores, como dificuldades financeiras, falta de adaptacdo ao ambiente
académico, problemas emocionais e desinteresse pelo curso escolhido. Identificar essas
causas € essencial para propor solugdes eficazes e reduzir os indices de evasdo (Moraes,
2024). O objetivo deste estudo é compreender os principais fatores que levam o0s
estudantes a desistirem da graduacdo no primeiro ano do curso. A metodologia utilizada
é revisdo bibliogréafica, com pesquisas anteriores e analise de dados institucionais de
evasdo universitaria. O delineamento temporal é de 2020 a 2024. Os resultados da
pesquisa, demonstram que estudos indicam que a falta de suporte académico e
psicolégico, além de problemas socioecondmicos, sdo 0s principais motivadores da
desisténcia. O resultado aponta que muitos estudantes enfrentam dificuldades na transigéo
do ensino médio para o0 ensino superior. A carga hordria intensa, a necessidade de
autonomia nos estudos e as novas demandas académicas podem gerar frustracéo e
ansiedade (Bordin, 2020). Além disso, fatores externos, como a necessidade de trabalhar
para se manter, afetam diretamente o desempenho e a permanéncia do aluno na
universidade (Santos, Pilatti, Bondarik,2022). Como discussdo desses resultados destaca-
se importancia de iniciativas institucionais, como programas de acolhimento, monitoria e
apoio psicolégico. Algumas universidades ja implementam projetos de mentoria, nos
quais estudantes veteranos auxiliam calouros na adaptacdo ao ambiente académico. Outra
estratégia eficiente € a flexibilizacdo curricular, permitindo que o aluno avance de forma
mais adaptavel a sua realidade (Coimbra, Silva, Costa, 2021). Observa-se entdo, que 0
abandono do curso de graduacdo por ingressantes € um problema complexo que envolve
fatores académicos, econdmicos e emocionais. Dessa forma, é fundamental que as
instituicOes de ensino superior adotem medidas para auxiliar seus alunos, reduzindo 0s
indices de evasédo e promovendo uma formagao mais inclusiva e eficiente.
Palavras-chave: Evasdo. Calouro. Educacédo. Faculdade.
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O Transtorno Espectro Autista (TEA) caracteriza-se pelas dificuldades constantes na
comunicagdo e nas interagdes sociais, além de acdes que podem envolver interesses e
habitos especificos (Mesquiatti et al, 2025). Esses sintomas se manifestam desde a
infancia, afetando o funcionamento cotidiano da pessoa e exigindo cuidados continuos o
que acaba sobrecarregando fisicamente e mentalmente familiares e cuidadores (Da Silva
et al, 2024). Este estudo tem como objetivo observar o auxilio dos profissionais da
enfermagem no anlncio da salde mental dos cuidadores de criangas com Transtorno
Espectro Autista (TEA). A metodologia para a preparacdo deste estudo, foi a reviséo de
literatura, com carater descritivo e exploratorio, com pesquisas em artigos publicados
entre 2019 e 2024 em bases de dados cientificos como as ferramentas do google
académico, que direcionaram para a SCIELO, LILACS E BVS. Como critérios de
inclusdo, foi utilizado material que estavam escritos em portugués, completos e com
autores e data. Como critérios de exclusdo, materiais em idiomas que nao fosse o
portugués, materiais duplicados e que néo tinham relagdo com o tema. Nota-se que 0s
enfermeiros tem um papel fundamental para o acolhimento, escutas, e orientacdes aos
cuidadores, solidificando uma base forte de vinculos entre familia e rede de salde.
Métodos como um grupo de apoio, uma educa¢do em saude e direcionamentos adequados
torna-se uma ferramenta eficaz para a prevencao e sofrimentos psiquicos dos individuos.
Ademais, o acompanhamento frequente e a escuta ativa cria um ambiente de confianca,
suprindo o autocuidado e a valorizagdo do cuidador como pega central no
desenvolvimento terapéutico do portador de TEA (De Moraes Filho, et al, 2021). Logo
fica esclarecido, que o profissional de enfermagem na aplicacdo de seu conhecimento
técnico e humano, possui a capacidade de modificar a experiéncia do cuidar, promovendo
a integralidade da saude para a crianca portadora quanto para a pessoa que zela dela. E
importante ressaltar que, € necessario o enfermeiro buscar a capacitagao assidua e atuante
de forma empatica e firme, contribuindo para o fortalecimento da rede de apoio e para o
bem-estar dos que se dispde a cuidar de criangas com TEA.

Palavras-chave: Saude mental, Cuidados, Apoio emocional, Profissionais de
enfermagem, Criangas com TEA.
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A industria da construcéo civil corresponde a um setor econdmico com bons indices de
crescimento. Muito embora, esta frequentemente vem enfrentando desafios no que tange,
custos, gerenciamento de tempo, produtividade e escassez de mao de obra. Além disso,
tem-se a inddstria 4.0, a qual ¢ marcada pelo avanco das tecnologias digitais que
incorporam aprendizado de maquina, analise de dados, modelagens baseadas em
Inteligéncia Artificial (1A) (Boje et al., 2020). As ramificagdes que a Inteligéncia
Artificial proporciona tais como: robdtica, sistemas baseados em conhecimento,
otimizacdo de sistemas foram largamente aplicados em diversos setores industriais
visando a eficiéncia e maior lucratividade (Chien et al, 2020). Neste cenario, a
informatizacdo da industria da construcédo civil € tida como um processo para diluir 0s
impactos que esta vem enfrentando (Wang; Hu, 2022). A face do exposto, o presente
estudo tem como objetivo identificar as aplicacdes da IA na industria da construcéo civil.
O método da pesquisa esta baseado em uma revisao de literatura, de cunho descritivo e
exploratorio. Para tal, foram realizadas pesquisas de base literaria, tendo como fonte
artigos cientificos, livros, manuais e demais materiais disponiveis de acordo com a
tematica. A introducdo da Inteligéncia Artificial no seguimento da industria da construgdo
civil possui um potencial significativo para mitigar etapas do processo construtivo. O uso
dos subcampos da IA poderéo levar o sistema a interpretar os dados, aprender com esses
dados e usa-los para otimizar o processo construtivo, conduzindo a tarefas especificas
através da adaptacdo das condi¢des do projeto (Mikalef; Gupta, 2021). O monitoramento
do processo construtivo com uso da IA proporcionard uma deteccao precoce de eventuais
vicissitudes, o que acarretard no aperfeicoamento da logistica (Lin; Chen; Hsieh, 2021).
O delineamento do estudo mostrou que a industria da construcao civil enfrenta desafios
na gestdo de tempo bem como de produtividade, tais desafios tem o potencial de serem
resolvido pelo uso da IA. Destaca-se 0 armazenamento de dados no transcorrer do ciclo
de vida da construgéo e, com a evolugéo e surgimento de novas tecnologias digitais, a
Inteligéncia Artificial terd a capacidade de utilizar as informagfes armazenadas,
otimizando os processos de construgéo.

Palavras-chave: Machine learning. Engenharia Civil. Melhorias de processo.
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A industria da construcdo civil corresponde a uma fatia dos setores com maiores indices
de impactos ambientais. Tendo em sua estrutura o concreto como um dos materiais que
contribuem para elevar tal indice. Por se tratar de uma matéria-prima moldavel, facil
producdo e de baixo custo de mao de obra, 0 concreto torna-se um elemento bastante
recorrente na industria da construcdo civil (Freitas et al., 2021). Porém a sua fabricacao
exige uma demanda elevada de recursos ndo renovaveis, tendo como consequéncia um
acumulo significativo de residuos solidos e impactos ambientais consideraveis (Couto et
al., 2013). E por essa razdo, a construcéo civil é vista como uma industria que contribui
diretamente para a degradacdo do meio ambiente (Cruz; Martins; Oliveira, 2021). Em
contrapartida, a busca por alternativas sustentaveis tem sido um tema cada vez recorrente
na literatura. Diante do exposto, o estudo teve como objetivo elencar os principais
materiais destinados para substituicdo de agregados convencionais para fabricacdo do
concreto sustentavel. O método da pesquisa esta baseado em uma reviséao de literatura, de
cunho descritivo e exploratorio. Para tal, foram realizadas pesquisas de base literaria,
tendo como fonte artigos cientificos, livros, manuais e demais materiais disponiveis de
acordo com a temética. Dentre os modelos de concreto, h4 um concreto confeccionado
com microrganismos bacterianos, denominado de bioconcreto. A adicdo das bactérias na
confeccdo deste concreto se faz, pois, a0 expostas a umidade, estas sdo ativadas,
consumindo o lactato de calcio. Em seguida, as bactérias iniciam a producéo de calcério,
que por sua vez, servirdo para reparar as fissuras encontradas no concreto (Gongalves;
Martins; Paula, 2019). Além da caracteristica de autorregenerativo, este contribui para
sustentabilidade, pois utiliza recursos naturais renovaveis e até mesmo residuos
industriais. Outros materiais que podem ser utilizados na substitui¢do dos agregados sao
os residuos industriais, como as cinzas volantes e escoria de alto-forno. A escoria é um
subproduto proveniente da fabricacdo de ferro e aco, um material farto em oOxidos de
calcio silicio e aluminio, essas caracteristicas da escdria a tornam um material capaz de
melhorar as propriedades mecanicas do concreto (Xu; Li; Wang, 2022). O b6nus por sua
utilizacdo esta na reducao da emissao de dioxido de carbono (CO2). Materiais de origem
bioldgica e naturais como as fibras vegetais (bambu, coco, sisal, serragem de madeira) e
residuos organicos (cascas de arroz), estdo sendo estudados como substitutos dos
agregados convencionas do concreto. Tais materiais possuem caracteristicas, como
leveza e a capacidade de absorcdo de choques, que favorecem a resisténcia a tracdo e
durabilidade das estruturas, além da grande reducdo do impacto ambiental gerado pelo
consumo de materiais ndao renovaveis (Dias; Nogueira; Ferreira, 2020). A partir da analise
do estudo, foi possivel identificar que a substituicdo de agregados convencionais, como
areia e brita, por materiais alternativos, como residuos de construcdo e demolicdo, cinzas
volantes, escorias de alto-forno, fibras naturais e residuos industriais, oferecem vantagens
significativas para o desenvolvimento de um concreto mais sustentavel e,
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consequentemente, impelira na reducdo do impacto ambiental causado pela extragdo
desses recursos naturais e pelo descarte inadequado de residuos.

Palavras-chave: Agregados reciclados. Sustentabilidade. Concreto sustentavel.
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O presente trabalho traz a problematica da auséncia de regulamentacdo da inteligéncia
artificial que pode garantir uma governanca algoritmica eficaz no Poder Judiciario
brasileiro, equilibrando inovacdo e responsabilidade ética. Objetiva analisar a governanca
da Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario brasileiro, a partir da nova norma proposta
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) contextualizando seu desenvolvimento
historico, para identificar os avancos e desafios regulatdrios, e comparar suas diretrizes
com modelos internacionais de regulacdo algoritmica. Utilizou-se de revisao
bibliografica, com andlise de artigos cientificos (Scientific Electronic Library Online -
Scielo), livros e doutrinas (do acervo da Biblioteca Jalio Bordignon do Centro
Universitario FAEMA). Para isso, deve-se pensar que julgamentos de determinados
recursos, que tem o potencial para afetar milhdes de brasileiros, sendo capaz de
influenciar desde questdes de politica tributaria até nossos direitos fundamentais. Tal
recurso passa a ser interpretado, ndo pela leitura atenta de uma pessoa humana, mas com
a atuacdo silenciosa de um sistema algoritmico que analisa, em segundos, o inteiro teor
da peticdo inicial, identifica os precedentes aplicaveis ao caso e sugere automaticamente
a aplicacdo da repercussdo geral. Enquanto o relator ainda avalia as pecas, um robd
juridico ja varreu milhares de decisGes anteriores e indicou, por meio de redes neurais, 0
grau de similaridade com casos j& apreciados pelo Tribunal. E o que faz o Victor, sistema
de inteligéncia artificial desenvolvido em parceria com a Fundacdo Getulio Vargas e
utilizado pelo Supremo Tribunal Federal desde 2018. Simultaneamente, no Conselho
Nacional de Justica, a ferramenta Athos organiza os argumentos juridicos usados pelos
Tribunais brasileiros e 0s conecta em uma rede semantica que identifica padrdes
argumentativos. Em outra frente, a plataforma Sinapses, de codigo aberto, permite que
diversos Tribunais brasileiros compartilhem solucdes baseadas em IA, como assistentes
virtuais de triagem, automacdo de minutas e analise preditiva de prazos. O futuro da
justica brasileira ja comecou, ainda que muitos ndo o percebam. O uso das Inteligéncias
Artificiais ainda ndo foi regulamentada no pais, havendo somente uma minuta de
resolucdo do CNJ, tal regulamentagdo € necessaria para que a inovacao tecnoldgica seja
utilizada com ética e responsabilidade, podendo garantir, ndo apenas mais celeridade, mas
um maior acesso a justica.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial, Acesso a justica, Poder Judiciario.
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A Administragdo Publica exerce um papel fundamental na organizacdo da sociedade,
atuando na formulacdo e execucdo de politicas publicas voltadas ao bem-estar coletivo.
Além de prestar servigos essenciais, como salde, educa¢do e seguranca, ela também
garante os direitos sociais e promove 0 desenvolvimento econémico e social. Com o
tempo, a administracdo publica passou por mudancas significativas, saindo de um modelo
burocrético rigido para adotar praticas mais modernas, como o modelo gerencial, que
prioriza a eficiéncia, a qualidade e a participacéo cidada (Ribeiro Filho; VValadares, 2017).
Este estudo tem como objetivo analisar o papel da Administracdo Publica na promocao
do bem-estar coletivo e no fortalecimento da cidadania. A pesquisa foi conduzida por
meio de uma abordagem qualitativa, com base em revisao bibliografica de trés artigos
cientificos. Os textos abordam desde a evolucao historica da gestao publica até os desafios
enfrentados atualmente, como a corrupcéo, a falta de planejamento e a necessidade de
maior transparéncia (Leal; Moraes, 2018). A pesquisa também destaca a importancia do
controle social e da descentralizacdo para aproximar a gestdo publica das reais
necessidades da populacdo. Os resultados apontam que uma administracdo publica
eficiente e ética é essencial para promover justica social e reduzir desigualdades. A
participacdo popular, o comprometimento dos gestores e a ado¢do de principios éticos
sdo elementos indispensaveis para o fortalecimento da democracia e da governanca. Além
disso, o uso de ferramentas de planejamento e a valorizacdo da cidadania contribuem para
uma atuagdo mais eficaz do Estado. Por outro lado, o estudo também evidencia que apenas
reformar modelos administrativos n&o é suficiente. E necessario investir na formacéo de
servidores publicos, em inovacdo e na criagdo de mecanismos de participagdo popular
efetiva (Ribeiro Filho; Valadares, 2017). A administracdo publica deve ser vista ndo
apenas como prestadora de servi¢os, mas como um instrumento de transformacéo social,
pautado em principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia (Di Pietro, 2022). Conclui-se que o papel da administracéo publica vai além da
gestdo de recursos e servicos. Ela deve atuar como promotora de igualdade, cidadania e
desenvolvimento sustentavel, sendo essencial para a constru¢do de uma sociedade mais
justa e democrética.

Palavras-chave: Administracdo Publica, Gestdo Publica, Sociedade, Politicas Publicas,
Etica.
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A lideranca exerce influéncia significativa sobre os resultados organizacionais e 0
ambiente de trabalho. Em um cenario corporativo em constante transformacéo, a atuagédo
de lideres que conciliam visao estratégica e habilidades humanas tem se destacado como
diferencial competitivo. Este estudo tem como objetivo analisar a importancia da
lideranca para a gestdo empresarial eficiente, considerando a influéncia de lideres que
aliam visdo estratégica, empatia e inovacdo. A metodologia utilizada baseia-se em uma
abordagem qualitativa, fundamentada em revisao bibliografica e documental de fontes
digitais e literarias entre 2013 e 2025, extraidas de plataformas como Microsoft News,
Medium, Time Magazine e obras especializadas. A lideranca é compreendida como um
fator essencial para 0 sucesso organizacional, ndo se limitando ao gerenciamento de
tarefas, mas envolvendo a capacidade de inspirar, motivar e orientar equipes com foco
em resultados e no desenvolvimento humano. Um exemplo relevante é Satya Nadella,
CEO da Microsoft desde 2014, que promoveu uma transformacao cultural na empresa
baseada em empatia e inovacao, redefinindo o posicionamento da organizacdo em areas
como computacdo em nuvem e inteligéncia artificial (Microsoft, 2021). Outro destaque é
Sheryl Sandberg, ex-COO da Meta, reconhecida por estruturar a monetizacdo da
plataforma e por fortalecer a lideranga feminina com sua atuacdo e sua obra 'Faga
Acontecer' (Sandberg, 2013; Time, 2022). No contexto brasileiro, destaca-se Frederico
Trajano, CEO do Magazine Luiza, que liderou o processo de digitalizacdo da empresa,
tornando o e-commerce responsavel por mais de 25% da receita e consolidando o Magalu
como referéncia no varejo nacional (Presleyson, 2020). Esses lideres demonstram que a
combinacdo de competéncias técnicas e habilidades emocionais resulta em ambientes
mais colaborativos, inovadores e produtivos. A lideranga contemporanea exige ndo
apenas decisdes estratégicas, mas também sensibilidade as demandas humanas, o que
favorece a construcdo de culturas organizacionais solidas e alinhadas a propdsitos
institucionais. Os resultados analisados indicam que empresas lideradas por gestores
humanizados tendem a obter maior engajamento das equipes, melhor desempenho
financeiro e maior adaptabilidade frente as transformagdes do mercado. Conclui-se que a
lideranca eficaz é um pilar fundamental da gestdo empresarial, sendo capaz de
transformar ndo apenas resultados econdémicos, mas também o clima organizacional e o
bem-estar dos colaboradores, tornando-se um diferencial competitivo no cenario
corporativo atual.
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As relagOes extraconjugais sdo uma realidade presente e recorrente na sociedade
contemporanea, demandando uma analise cuidadosa, sensivel e complexa sobre as lesdes
juridicas sofridas por aqueles que se submeteram, se submetem ou foram envolvidos —
muitas vezes sem pleno conhecimento — nesse tipo de vinculo afetivo paralelo ao
casamento. O presente trabalho teve como objetivo geral examinar, sob a ética do Direito
e do Principio da Dignidade da Pessoa Humana, esse fenémeno social que, apesar de
antigo, continua se perpetuando e se reinventando nas dindmicas interpessoais. Para tanto,
foram definidos os seguintes objetivos especificos: a) contextualizar cultural e
historicamente a constru¢do social do concubinato e sua naturalizacdo em diversos
contextos; b) analisar os obstaculos enfrentados no ambito judicial que ainda hoje
dificultam o reconhecimento das unides estaveis concomitantes; ¢) observar as mudancas
sociais e o0 desafio da legislacdo em acompanhar a evolucdo dos direitos, especialmente
sob a perspectiva da Dignidade da Pessoa Humana; e d) destacar a necessidade de
adequacdes legislativas que acolham essa realidade com justica, garantindo protecdo e
igualdade juridica a todos os envolvidos. A relevancia deste estudo se justifica pela
evidente caréncia de protecdo aos direitos daqueles que vivenciam relacionamentos
conjugais paralelos ao casamento formal (Brasil, 2002). Trata-se de um tema polémico,
sensivel e constantemente discutido nos tribunais, cuja regulacdo adequada pode provocar
mudancas sociais significativas, como a responsabilizacdo de individuos casados que,
agindo com ma-fe, estabelecem vinculos afetivos e financeiros com terceiros, criando
expectativas e dependéncia (Souza; Faria, 2016). A responsabilizacdo afetiva e
patrimonial de quem estabelece esse tipo de relacdo, longe de enfraquecer o matrimonio,
contribui para protegé-lo, uma vez que estimula condutas mais éticas e comprometidas
com os principios da lealdade e da dignidade. Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi
adotada uma metodologia qualiquantitativa, com base em revisdo bibliografica,
utilizando como fontes livros, legislacdo, jurisprudéncia e artigos cientificos. A
abordagem descritiva permitiu a analise de decisdes judiciais relacionadas ao tema,
observando as transformagdes juridicas em resposta as mudancas sociais (STF, 2020). Os
resultados evidenciam uma resisténcia legislativa e judicial ainda fortemente calcada em
moralismos dogmaticos e ideologias cristds conservadoras (Dias, 2016, p. 140). Como
observa o0 ministro aposentado do STJ, Ruy Rosado, as primeiras decisfes sobre o tema
careciam de clareza, uma vez que o Judiciario ndo reconhecia as relagdes poliafetivas
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como familias legitimas. No entanto, hd um movimento gradual de inovacgéo, em que 0
proprio Poder Judiciario vem reinterpretando os direitos e possibilitando que minorias
tenham seus pleitos acolhidos. Como ressalta Barroso (2011), essas relagdes sé&o
diferentes, mas igualmente dignas de reconhecimento. Dessa forma, este trabalho prop6e
uma reflexdo critica e humanizada sobre o papel do Direito diante das complexas relacoes
afetivas da atualidade, apontando caminhos para que a justica avance no sentido de
assegurar a protecao, a dignidade e a igualdade a todos os individuos, independentemente
da configuracéo do vinculo estabelecido.

Palavras-chave: Casamento. Judiciario. Mudancas sociais. Traicao.
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As répidas transformagdes nos negdcios, intensificadas pela pandemia da COVID-19 e
pela globalizag&o, impuseram as organizagdes o desafio de se adaptarem continuamente
aos novos contextos. Neste cenario, destaca-se o papel da lideranca inclusiva no
desenvolvimento de equipes de alto desempenho, capazes de responder com inovacao,
colaboracdo e eficacia aos desafios organizacionais. Este estudo tem como objetivo
analisar como a lideranca contribui para o fortalecimento de equipes produtivas,
enfatizando a importancia da empatia, da escuta ativa e da comunicacédo clara na gestdo
de conflitos e no alcance de resultados sustentaveis. A metodologia adotada é qualitativa,
com base em revisao bibliografica, abordando conceitos contemporaneos de lideranca,
gestdo de pessoas e desempenho coletivo. Segundo Di Maio et al. (s.d.), a atuacdo do lider
é fundamental para alinhar missao, visdo e valores organizacionais com 0s objetivos das
equipes, criando um ambiente de confianga, participacéo e desenvolvimento continuo. A
pesquisa evidencia que lideres eficazes promovem a coesdo do grupo por meio da
definicdo de metas especificas, estimulo a participacdo ativa e incentivo a inovacao.
Equipes de alto desempenho sdo compostas por individuos qualificados, motivados e
colaborativos, que, sob uma lideranca empatica, conseguem superar obstaculos e atingir
resultados excepcionais. A gestdo de conflitos, parte inerente da convivéncia em grupo,
deve ser conduzida por meio da comunicacao aberta, do respeito mutuo e da construcao
de solugdes conjuntas. Além disso, a capacidade de adaptacdo torna-se uma competéncia
essencial tanto para lideres quanto para os membros da equipe, frente a um mercado em
constante mudanca. Conclui-se que o investimento no desenvolvimento de lideres
inclusivos potencializa a formagéo de equipes resilientes, inovadoras e comprometidas
com o0s objetivos da organizacdo. Recomenda-se a ampliagdo de programas de
capacitacdo voltados a lideranca colaborativa e a construcdo de ambientes flexiveis e
orientados para o alto desempenho. Conforme Robbins (2020), o sucesso das equipes esta
diretamente relacionado a capacidade do lider de promover clareza nos papéis, feedback
continuo e estimulo ao comprometimento coletivo. Nesse sentido, Chiavenato (2014)
ressalta que o papel do lider moderno envolve ndo apenas a supervisao técnica, mas a
gestdo do comportamento humano dentro das organizagdes, visando sinergia, confianca
e integracdo entre os membros. Essas abordagens reforcam que o desenvolvimento de
equipes de alto desempenho exige lideres capazes de adaptar sua atuacao as exigéncias
do ambiente e ao perfil de seus liderados, criando conexdes significativas que favorecem
a motivacéo e a produtividade. A construgdo de um ambiente inclusivo, aliado a gestao
estratégica de talentos, favorece o engajamento emocional das equipes, contribuindo para
a retencéo de talentos e a geracao de valor organizacional.
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A cobertura jornalistica de crimes que envolvem grande comocao social, como o caso do
sequestro e assassinato de Elod Pimentel, revela um delicado ponto de tensdo entre o
direito a liberdade de imprensa e a protecdo dos direitos fundamentais das vitimas. Nesse
contexto, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a responsabilidade civil e penal
dos jornalistas na cobertura de crimes, utilizando como estudo de caso o episodio que
chocou o pais em 2008 (Régis; Da Silva; Mafra, 2024). Tem-se como objetivos
especificos: identificar os limites legais e éticos que regem a atuacdo da imprensa
brasileira em situacdes de crise; investigar até que ponto os profissionais da comunicagdo
podem ser responsabilizados por suas condutas; e compreender 0s impactos causados pela
exposi¢do mididtica a vitima e seus familiares, tanto durante o carcere quanto ap6s o
desfecho tragico. A problematica central reside na auséncia de um equilibrio efetivo entre
o dever de informar e o dever de ndo causar dano, especialmente quando a imprensa atua
de maneira sensacionalista ou intervencionista em contextos delicados. A pesquisa seré
conduzida sob uma abordagem qualitativa, com método descritivo e hipotético-dedutivo,
embasada em revisdo bibliogréfica, anélise documental, estudo da legislacdo brasileira,
jurisprudéncia e materiais jornalisticos da época. A analise juridica sera norteada pelos
artigos 5°, incisos V, X e XIV, da Constituicdo Federal, que garantem os direitos a
indenizagdo por dano moral, a privacidade, a imagem e a informacao (Brasil, 1988), além
dos artigos 186, 927 e 20 do Cadigo Civil, que tratam da responsabilidade civil (Brasil,
2002), e do artigo 147 do Codigo Penal (ameaca), entre outros dispositivos pertinentes
(Brasil, 1940). Os resultados apontam para a existéncia de condutas jornalisticas que
ultrapassaram os limites da ética e da legalidade, contribuindo para o agravamento da
situacdo de risco vivida por Elod, ao mesmo tempo em que evidenciam lacunas
normativas quanto & responsabilizacdo dos profissionais da imprensa em contextos
extremos. A discussdo ressalta a necessidade de uma atuacdo mais consciente e
humanizada por parte dos veiculos de comunicacao, que leve em consideracdo ndo apenas
0 interesse publico, mas também a dignidade e o sofrimento das vitimas. Ademais,
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destaca-se que o papel social da imprensa deve ser exercido com responsabilidade,
especialmente diante de situac6es que envolvem vidas humanas e forte carga emocional.
A construcéo de protocolos de conduta, a capacitagdo continua dos profissionais da midia
e o fortalecimento da autorregulacdo ética surgem como caminhos possiveis para
minimizar danos e prevenir excessos. O caso Elo, por sua repercussao e desfecho tréagico,
representa um marco na reflexdo sobre os limites da liberdade de imprensa no Brasil
(Franco; Janior, 2023). Portanto, conclui-se que é possivel e necessario estabelecer
pardmetros juridicos mais claros para a atuacdo da imprensa, sem comprometer a
liberdade de expressdo, mas garantindo a protecdo de direitos fundamentais. O estudo
propde, assim, uma reflexdo critica e equilibrada sobre o papel da midia em coberturas
sensiveis, apontando caminhos para a construgdo de uma comunicagdo mais responsavel
e alinhada aos valores constitucionais.

Palavras-chave: Criminal. Liberdade de Imprensa. Limites constitucionais. Noticias.
Midia.
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A publicidade infantil na internet € um tema que envolve a tensdo entre 0s interesses
comerciais e a prote¢do dos direitos das criangas, exigindo uma reflexdo critica sobre até
que ponto as estratégias de marketing podem avancar sem violar a vulnerabilidade desse
publico. Este resumo tem como objetivo geral analisar os limites éticos e legais da
publicidade direcionada a criangas no ambiente digital, e suas manifestacdes e percepcoes
contemporaneas com 0s seguintes objetivos especificos: identificar as principais
estratégias de marketing utilizadas para captar a atencao infantil; avaliar os impactos
psicologicos e comportamentais dessas praticas nas criancas; discutir a eficacia das
regulamentaces existentes na protecdo desse publico (Brasil, 1988); e debater sobre a
responsabilidade civil dos atos (i)legais, e a quem eles recaem (Brasil, 2002). Nesse
contexto, a justificativa para este estudo reside no aumento exponencial da exposi¢do
infantil a anudncios on-line, muitas vezes camuflados em formatos ludicos ou
influenciados por criadores de conteldo mirins. Estudos apontam que criancas possuem
menor capacidade de discernimento entre publicidade e entretenimento, tornando-as mais
suscetiveis a manipulacdes mercadoldgicas (Henriques, 2010). Além disso, a falta de
fiscalizacdo rigorosa permite que empresas ultrapassem limites éticos, promovendo, por
exemplo, alimentos ndo saudaveis ou incentivando o consumismo precoce. Ademais, a
problematica central reside no conflito entre a liberdade de mercado e a protec¢do integral
da crianga, prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e em
convengdes internacionais. Enquanto as empresas buscam maximizar lucros por meio de
anuncios personalizados e engajamento algoritmico, organizacdes de defesa dos direitos
infantis alertam para o0s riscos de hiperexposicdo comercial, como ansiedade,
materialismo e distorc¢do de valores (Efing; Moreira, 2021). A metodologia abordada foi
a descritiva, que visa descrever e apontar caracteristicas acerca da tematica exposta,
também foi adotada a metodologia hipotético-dedutiva, que visa debater hipoteses acerca
do tema, para fins de chegar numa conclusdo mais precisa de acordo com a atualidade,
bem como a pesquisa bibliogréafica, por meio de artigos cientificos e legislacéo brasileira.
Como os resultados demonstram que técnicas como o uso de influenciadores mirins,
anuncios personalizados por algoritmos e a ramificacdo de propagandas exploram a
imaturidade cognitiva das criancgas, incentivando o consumismo precoce e, em alguns
casos, promovendo produtos nocivos a saude. Diante disso, reforca-se a necessidade de
fortalecer as leis, ampliar a responsabilizacdo das empresas e promover a educacdo
midiatica para criancas e familias, a fim de equilibrar os interesses econdmicos com a
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protecdo integral da infancia, conforme previsto em marcos legais internacionais como a
Convencao sobre os Direitos da Crianga da ONU.

Palavras-chave: Infantojuvenil. Responsabilidade civil. Midia. Vulnerabilidade.
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No cenario competitivo atual, as micro e pequenas empresas desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento econémico e na geracdo de empregos, especialmente
em economias emergentes como a brasileira. Diante de um ambiente caracterizado por
rapidas transformacdes e alta complexidade, torna-se essencial a adocdo de praticas
gerenciais que promovam a sustentabilidade e o crescimento desses empreendimentos.
Entre essas préaticas, o planejamento estratégico se destaca como um instrumento crucial
para orientar as acfes empresariais e alinhar 0s objetivos organizacionais aos recursos
disponiveis. O presente estudo tem como objetivo analisar a aplicacdo do planejamento
estratégico em empresas de pequeno porte, ressaltando sua importancia para a eficiéncia
operacional, adaptacdo ao mercado e sustentabilidade organizacional. Utilizando uma
abordagem qualitativa e descritiva, fundamentada em reviséao bibliogréfica, selecionadas
a partir de bases como Google Académico, Scielo, Science Direct e repositorios
universitarios. A pesquisa revelou que o planejamento estratégico possibilita aos gestores
a definicdo de objetivos claros, identificacdo de oportunidades e mitigacdo de riscos,
promovendo decisGes mais assertivas e alinhadas as exigéncias de um mercado dindmico
e competitivo. Conforme Mintzberg (1994), essa pratica evoluiu para incorporar modelos
flexiveis, o que permite sua utilizacdo por organizacdes com estruturas reduzidas e
recursos limitados. A revisdo destacou que pequenas empresas enfrentam desafios
estruturais como falta de capacitacdo gerencial, escassez de recursos e elevada
mortalidade precoce, sendo o planejamento uma ferramenta essencial para combater tais
adversidades (Barney, 2011; Germano, 2023). Os dados reforcam que, embora pequenos
negocios ainda relutem em adotar praticas estruturadas, ha uma mudanca gradual nesse
cenario, impulsionada pela digitalizacdo dos negdcios e maior acesso a informacéo
(Ghezzi, 2019). O trabalho também evidenciou a importancia do planejamento
operacional e tatico como complementos ao estratégico, destacando que sua integracédo
favorece o controle de processos, a inovagdo continua e o aprimoramento de resultados.
Além disso, o planejamento contribui diretamente para a reducdo da alta taxa de
mortalidade de pequenos negocios, como demonstrado por Filardi et al. (2012), ao
proporcionar maior controle e adaptabilidade aos empreendedores. Em conclusédo, o
planejamento estratégico € uma pratica indispensavel para pequenas empresas que
desejam crescer de forma estruturada, se adaptar as mudangas do ambiente externo e
garantir longevidade no mercado. Recomenda-se que futuras pesquisas analisem estudos
de caso para ampliar a aplicagéo pratica dos modelos discutidos e mensurar resultados de
forma longitudinal.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. Pequenas empresas. Sustentabilidade
organizacional. Eficiéncia gerencial. Tomada de decisdo.
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A rotatividade de funcionarios nas organizacgdes constitui um fendmeno multifacetado,
que afeta diretamente o desempenho institucional, a cultura organizacional e 0s custos
operacionais. Esta pesquisa tem como objetivo identificar os fatores determinantes do
turnover, analisando a literatura produzida entre 2010 e 2023. A metodologia utilizada é
qualitativa, com natureza basica e abordagem descritiva, por meio de revisdo narrativa da
literatura, contemplando publicacdes em bases cientificas nacionais e internacionais. A
investigacdo evidencia que a rotatividade ndo decorre de uma Unica causa, mas de um
conjunto de variaveis internas e externas a organizacao. Fatores como insatisfacdo no
ambiente de trabalho, auséncia de perspectiva de crescimento, desalinhamento entre
valores pessoais e organizacionais, e deficiéncias na lideranga sdo apontados como
catalisadores da rotatividade (Chiavenato, 2020). A literatura também destaca que os
custos do turnover vao além do aspecto financeiro, abrangendo perdas de capital
intelectual, quebra na coeséo da equipe e reducdo do engajamento (Giacomet & Mecca,
2011). Ademais, estudos indicam que a satisfacdo no trabalho esta diretamente ligada a
motivacdo, ao reconhecimento e as oportunidades de desenvolvimento, influenciando a
deciséo do colaborador de permanecer ou ndo na empresa (Herzberg apud Bevins, 2018;
Maslow apud Custddio, 2022). O papel da lideranca € ressaltado como essencial, pois
lideres capacitados promovem ambientes colaborativos, escuta ativa e valorizacdo
profissional, contribuindo para a retencdo de talentos (Dahl, 2021). A analise reforca a
importancia da entrevista de desligamento como instrumento de diagnostico e
planejamento estratégico de recursos humanos (Cardoso & Santos, 2013). Em concluséo,
a gestdo eficaz da rotatividade depende da implementacdo de préticas integradas de
valorizacdo humana, cultura organizacional positiva e estratégias de retencao alinhadas
as expectativas dos colaboradores. O estudo sugere que novas pesquisas abordem a
relacdo entre rotatividade e desempenho organizacional em setores especificos,
ampliando o debate sobre o impacto desse fendmeno na sustentabilidade empresarial.
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A apreensdo de veiculos utilizados no transporte ilegal de madeira, pratica recorrente no
estado de Ronddnia, tem se consolidado como importante instrumento estatal de combate
a exploracdo predatdria de recursos florestais, com o objetivo de preservar 0 meio
ambiente (PMRO, 2024). Amparada na Lei n° 9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto
n°® 6.514/2008, essa medida possui carater punitivo e dissuasorio. No entanto, sua
aplicacdo tem gerado controvérsias juridicas relevantes, sobretudo quando envolve
terceiros de boa-fé que alegam a propriedade ou posse dos bens apreendidos, sem
participacdo direta na infracdo ambiental (Sirvinskas, 2022, p. 882). O presente estudo
tem como objetivo geral analisar os impactos juridicos da apreensdo de veiculos
utilizados no transporte ilegal de madeira, com énfase nas consequéncias para terceiros
de boa-fé, a luz da legislacdo ambiental e da jurisprudéncia brasileira. Ademais, o trabalho
visa por meio dos objetivos especificos, investigar o embasamento legal da medida,
especialmente a luz da Lei n® 9.605/1998 e do Decreto n° 6.514/2008; examinar a atuacdo
do Poder Judiciario, com destaque para os entendimentos do Superior Tribunal de Justica;
identificar os prejuizos decorrentes da morosidade na devolucdo dos bens e de sua
destinagdo, como leilGes ou incorporacao ao patrimdnio publico; discutir os limites entre
a repressao a crimes ambientais e a protecdo dos direitos patrimoniais de terceiros; e
propor critérios normativos mais claros e politicas publicas mais eficazes, que previnam
danos injustificados a proprietarios inocentes. A pesquisa adota a abordagem qualitativa,
com método hipotético-dedutivo, partindo de um problema juridico central. Utiliza-se,
ainda, a revisdo bibliografica e analise documental de legislacbes e decisdes
jurisprudenciais, buscando compreender os impactos da apreensdo de veiculos sobre
terceiros de boa-fé. O objetivo, para tanto, é propor solu¢des normativas que conciliem
fiscalizacdo ambiental e seguranca juridica. A analise de decisdes jurisprudenciais,
especialmente do Superior Tribunal de Justica, revela que ha entendimentos divergentes:
ora se reconhece o direito a restituicdo com base na boa-fé do proprietério, ora se nega tal
devolucdo, considerando a sua eventual negligéncia em impedir o uso indevido do veiculo
(Brasil, 2018). Os resultados apontam para uma lacuna normativa que compromete a
seguranga juridica e agrava 0s prejuizos econdmicos dos proprietarios que nao
participaram da infragdo. A auséncia de critérios objetivos e uniformes para a restitui¢éo
de bens apreendidos alimenta a inseguranca e a sensagéo de injustica. Assim, conclui-se
pela necessidade urgente de uma regulamentacdo mais clara, capaz de conciliar a
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efetividade da fiscalizacdo ambiental com a garantia dos direitos patrimoniais de terceiros
de boa-fé. O estudo também sugere melhorias nas politicas de inspecdo ambiental e nos
mecanismos de responsabilizacdo, buscando fortalecer a justica ambiental em harmonia
com os principios do devido processo legal e da dignidade da pessoa humana.
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O marketing € um elemento essencial para a administracdo empresarial contemporanea,
influenciando diretamente o posicionamento estratégico, a competitividade e a
sustentabilidade das organizacgdes. Este trabalho tem como objetivo analisar a importancia
do marketing na administracdo, evidenciando seus impactos em empresas de diferentes
portes e segmentos, com foco na geracdo de valor e vantagem competitiva. A pesquisa
adota abordagem qualitativa, com natureza bibliogréafica, utilizando fontes académicas
publicadas entre 2017 e 2023, obtidas em bases como SciELO, Google Scholar,
repositorios institucionais e revistas cientificas. Foram analisadas obras que discutem a
relagdo entre marketing, inovagéo e desempenho empresarial, bem como estudos de caso
sobre estratégias de marketing aplicadas a realidade de micro, pequenas e grandes
empresas (RIBEIRO, 2021; FRAZAO, 2022). Inicialmente, o estudo apresenta os
fundamentos do marketing na administracdo, abordando sua aplicacdo em diferentes
niveis organizacionais. Em seguida, sdo discutidos os beneficios da adocdo de estratégias
bem estruturadas, como a fidelizac&o de clientes, o fortalecimento da marca e 0 aumento
da eficiéncia comunicacional (CARNEIRO, 2022). No contexto das microempresas, 0
marketing atua como ferramenta de aproximagdo com o consumidor, enquanto em
grandes empresas sua funcdo se estende ao fortalecimento da imagem institucional por
meio do marketing de relacionamento (ROCHA, 2007). Adicionalmente, destaca-se o
papel do marketing social na formacdo de administradores com consciéncia ética e
responsabilidade social (BARBOZA; SILVA, 2021). Os resultados da revisdo indicam
gue empresas que integram o marketing a sua estratégia de gestdo apresentam
desempenho superior e maior capacidade de adaptacdo as transformacGes do mercado
(SOUSA, 2017). Conclui-se que o marketing € um dos pilares fundamentais para a gestdo
eficaz, promovendo ndo apenas a comunicagdo com o publico, mas também a inovacgao,
a diferenciacdo e o crescimento sustentvel. Recomenda-se o aprofundamento de estudos
sobre o papel do marketing na era digital e seu impacto na competitividade das
organizac0es brasileiras.
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empresarial. Inovacdo estratégica. Valor organizacional.
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A transformacdo digital tem provocado mudancas estruturais nos pProcessos
administrativos, impactando diretamente a forma como o setor de recursos humanos (RH)
atua nas organizagdes. Este estudo tem como objetivo analisar os impactos da
digitalizacdo na gestdo de pessoas, destacando os beneficios, limitacGes e perspectivas
associadas a adocdo de tecnologias emergentes no ambiente organizacional. A
metodologia utilizada foi qualitativa, de natureza exploratéria, fundamentada em reviséo
bibliografica com delimitacdo temporal entre 2018 e 2023, abrangendo publicacdes
académicas e institucionais obtidas nas plataformas SciELO, Google Scholar e
repositérios universitarios. Segundo Magalhdes (2018), a digitalizacdo permitiu a
automacdo de tarefas operacionais, possibilitando que o RH assumisse um papel mais
estratégico. Ferramentas como softwares integrados tém facilitado processos de
recrutamento, selecdo e avaliacdo de desempenho (Fernandes, 2020). Além disso,
tecnologias digitais promovem a comunicacdo em tempo real entre equipes distribuidas,
otimizando a colaboracdo (RHmagazine, 2019). A analise de dados aplicada a gestao de
talentos, conforme Santos et al. (2022), favorece decisfes mais assertivas e alinhadas ao
perfil organizacional. No entanto, a modernizagdo dos processos exige investimentos
continuos em capacitacdo, bem como a superacdo de resisténcias culturais internas
(Almeida, 2023). A seguranca da informacéo é outro ponto critico, demandando politicas
robustas para proteger os dados dos colaboradores. Outro fator relevante diz respeito a
transformacéo do perfil dos profissionais de RH, que devem desenvolver competéncias
digitais, pensamento analitico e capacidade de inovacdo para atender as novas exigéncias
do mercado. De acordo com Fernandes (2020), a digitalizacdo também amplia o alcance
das estratégias de desenvolvimento humano, por meio de plataformas virtuais de
aprendizagem e programas personalizados de capacitacdo. Conclui-se que a integracéo
de tecnologia a gestdo de pessoas representa uma oportunidade para potencializar o
desempenho organizacional, desde que seja acompanhada da valorizagdo do capital
humano e de uma lideranga preparada para conduzir mudancas estruturais. Recomenda-
se o aprofundamento de estudos sobre inteligéncia artificial e seus efeitos na cultura
organizacional, a fim de assegurar uma transicao digital inclusiva, ética e eficiente.
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A relacéo entre fiscalizacdo ambiental e regularizacdo fundiéria no estado de Ronddnia
revela-se complexa e multifacetada, exigindo um olhar atento as especificidades sociais,
econdmicas e ecoldgicas da regido. Nesse contexto, a pesquisa busca compreender de que
forma a atuacéo do Estado pode assegurar a preservacdo ambiental sem negligenciar o0s
direitos fundamentais dos pequenos produtores, especialmente no que se refere a moradia
e a dignidade da pessoa humana. O objetivo geral do estudo é analisar a atuagdo estatal
no campo da fiscalizacdo ambiental e sua interface com os processos de regularizacao
fundiaria em Ronddnia, propondo caminhos que viabilizem a construcdo de um equilibrio
entre desenvolvimento sustentavel e justica social (Rocha; Bacha, 2019). De maneira
mais especifica, pretende-se investigar os impactos da fiscalizacdo ambiental sobre os
pequenos produtores em areas rurais do estado; examinar 0s marcos legais que regem a
regularizacdo fundiaria e como esses dispositivos sdo aplicados na préatica; avaliar o papel
do Estado na promocao da justica ambiental; e sugerir solucdes juridicas e administrativas
capazes de conciliar a protecdo do meio ambiente com os direitos sociais das populagdes
afetadas. O direito a moradia, previsto no artigo 6° da Constituicdo Federal, configura-se
como um dos fundamentos da cidadania e da dignidade humana, sendo reconhecido, junto
a outros direitos sociais como a saude, a educacgdo e o trabalho, como essencial a vida
digna (Brasil, 1988). A efetivagdo desse direito, especialmente em &reas rurais, esta
intrinsecamente ligada ao acesso a terra. No entanto, o exercicio desse direito deve ocorrer
de forma responsavel, em consonancia com 0s principios da protecdo ambiental. A
fiscalizagcdo ambiental, por sua vez, também encontra respaldo constitucional, sendo
instrumento fundamental para a garantia do direito coletivo a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado. Conforme previsto no artigo 225 da Constituicéo, cabe ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo, assegurando uma
qualidade de vida saudavel aos presentes e futuras geracdes (Brasil, 1988). Para tanto,
adota-se uma abordagem bibliografica e descritiva, fundamentada em legislagdes
especificas, na doutrina do Direito Ambiental e Agrario, bem como na anédlise de
relatérios como o da Fundacdo Heinrich Boll (Costa; Torres; Almeida, 2022), que aborda
os conflitos e desafios associados a regularizacdo fundiaria na regido amazoénica. Apesar
da legitimidade e da necessidade da atuacéo estatal nesse campo, é imprescindivel que tal
atuacdo esteja orientada pelo principio da razoabilidade e pela consideracdo das
realidades locais. Em muitas situacdes, pequenos produtores enfrentam obstaculos
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significativos no processo de regularizacao de suas terras, seja pela auséncia de politicas
publicas eficazes, seja pela rigidez excessiva dos critérios ambientais (Brasil, 2012). N&o
se trata de eliminar a fiscalizagcdo, mas de aprimora-la, tornando-a mais eficiente, justa e
dialogada, de modo a fomentar préaticas que harmonizem o uso racional da terra com a
conservacao dos ecossistemas. Dessa forma, o presente trabalho prop6e um modelo de
intervencdo estatal que reconhecga simultaneamente a relevancia dos pequenos produtores
na ocupacéo e no desenvolvimento regional e a urgéncia da preservagao ambiental.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Direito a Moradia. Meio ambiente.
Terra.
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O administrador exerce papel central no ambiente corporativo, sendo responsavel por
planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades da empresa em busca de melhores
resultados. Este estudo tem como objetivo analisar as fun¢es do administrador e sua
influéncia no desempenho organizacional, demonstrando como suas competéncias
impactam diretamente no sucesso empresarial. A metodologia adotada foi uma
abordagem qualitativa, fundamentada em pesquisa bibliografica com fontes atualizadas
publicadas entre 2015 e 2024, acessadas em portais como FAESA, IPED, Google Scholar
e artigos académicos sobre administracdo e gestdo de empresas. As analises revelam que
um administrador eficaz deve possuir habilidades como lideranca, comunicacao,
capacidade analitica, visdo estratégica e tomada de decisdo. Além de coordenar equipes
e processos, cabe a ele inspirar colaboradores, negociar com fornecedores, atender
clientes e implementar melhorias que elevem a produtividade e a competitividade da
organizacdao (FAESA, 2023). O estudo mostra que, para além da execucdo de tarefas
operacionais, 0 administrador atua como elo entre 0s objetivos empresariais e 0sS
resultados efetivos. Segundo o IPED (2024), as fungdes classicas da administracdo —
planejamento, organizacéo, diregdo e controle — continuam sendo essenciais, mas agora
devem estar acompanhadas de flexibilidade, inovacéo e atualizagdo constante diante das
mudancas do mercado. Os resultados da pesquisa indicam gue empresas que contam com
administradores qualificados, capacitados e alinhados com a cultura organizacional
obtém melhor desempenho no mercado, com menor rotatividade, maior engajamento
interno e crescimento estruturado. Além disso, a presenca de liderancas proativas e
estratégicas contribui para a fidelizacdo de clientes e o fortalecimento da imagem
institucional. Contudo, destaca-se que apenas a presenca de um profissional com
formagao em administracdo ndo garante o sucesso da organizacio. E necessario que este
esteja preparado para lidar com os desafios da gestdo contemporanea, sendo um agente
de mudanga e inovagdo. Conclui-se que a atuacdo do administrador € decisiva para a
sustentabilidade organizacional. Investir na formacédo e desenvolvimento continuo desse
profissional, bem como valorizar sua atuacao estratégica, torna-se fundamental para que
as empresas se adaptem aos novos contextos e se posicionem de forma competitiva e
eficaz no mercado atual.

Palavras-chave: Administracdo. Funcbes gerenciais. Gestdo estratégica. Sucesso
organizacional. Lideranca.
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A atividade de vendas, inserida em um ambiente comercial dindmico e altamente
competitivo, exige dos profissionais uma combinacdo de habilidades técnicas e
comportamentais capazes de atender as demandas de consumidores cada vez mais
exigentes. O presente estudo tem como objetivo analisar os caminhos e desafios
enfrentados pelos profissionais de vendas, destacando as fases do processo comercial, as
técnicas aplicadas e os atributos valorizados pelos clientes. A metodologia utilizada foi
qualitativa, de natureza bibliografica, com base em fontes publicadas entre 2015 e 2024,
obtidas em plataformas como SciELO, Google Scholar e repositérios institucionais.
Inicialmente, exploram-se as diferentes fases da venda — da prospec¢do ao pos-venda —
enfatizando a importancia de cada etapa para a concretizacdo da negociacao e fidelizacédo
do cliente (KOTLER; KELLER, 2019). Em seguida, discutem-se técnicas como escuta
ativa, identificacdo de necessidades, apresentacdo de solucdes e contorno de objecdes,
ressaltando a postura profissional e o conhecimento de produto como diferenciais
competitivos (RIBEIRO, 2021). Os resultados demonstram que atributos como confianca,
justica nas negociacdes e empatia sdo determinantes para o sucesso do vendedor, assim
como a motivacdo da equipe comercial e o papel do gestor de marketing em fomentar o
orgulho pela profissdo (GIANESINI, 2018). A discussdo revela que o ato de vender
ultrapassa a mera transacdo, envolvendo aspectos emocionais, culturais e relacionais.
Além disso, destaca-se a importancia da inteligéncia emocional, da ética e da capacidade
de adaptacdo em um mercado impactado pelas novas tecnologias. Observa-se também o
crescimento do uso de ferramentas digitais de apoio a venda consultiva, como CRMs,
automacdo de propostas e analise de dados comportamentais. Por fim, conclui-se que o
profissional de vendas moderno deve atuar com vis&o estratégica, promovendo valor para
o cliente e consolidando relagdes duradouras. Recomenda-se o aprofundamento de
estudos sobre as transformacdes digitais e culturais que afetam o processo de vendas e a
construcdo de praticas mais eficazes e humanizadas no relacionamento comercial.

Palavras-chave: Influéncia emocional. Etica nas vendas. Persuasdo. Valor percebido.
Estratégia comercial.
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Com a ascensdo da era digital e a globalizacdo, o mercado de trabalho passou por
profundas transformacfes que impactaram diretamente a forma como os profissionais
constroem suas carreiras. Este estudo tem como objetivo analisar a relacdo entre
empregabilidade e construcdo de carreira no contexto contemporaneo, marcado pela
instabilidade e pelo avanco tecnoldgico. A metodologia utilizada foi uma pesquisa
qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica, com base em Malvezzi (1999) e
outros autores que discutem as novas exigéncias do mercado de trabalho e os perfis
profissionais demandados. O estudo aponta que a transi¢ao da era industrial para a era da
informacdo reduziu significativamente os empregos industriais e ampliou 0s postos nos
setores de servigos, cultura e tecnologia. A automacao e a necessidade de competitividade
exigem dos profissionais constante atualizacdo, autonomia, adaptabilidade e capacidade
de tomada de decisdo rapida. Nesse cenario, destaca-se a emergéncia do conceito de
agente econdmico reflexivo, que se refere ao profissional que gera valor, assume
protagonismo sobre sua trajetoria e se reinventa continuamente diante das mudancas
(Malvezzi, 1999; Demo, 2001; Alves, 2011). As carreiras tradicionais, lineares e
previsiveis, ddo lugar as chamadas carreiras sem fronteiras, marcadas por instabilidade,
mobilidade e experiéncias mdltiplas. O sucesso profissional passa a ser medido ndo
apenas por promocdes, mas por realizacbes pessoais, visibilidade profissional, reputacdo
e redes de contato. As organizacdes esperam que os profissionais desenvolvam
competéncias estratégicas, empreendedoras e de inovacdo, que Ihes permitam solucionar
problemas e agregar valor de forma independente. Nesse contexto, o conceito de
empregabilidade ganha centralidade: os individuos devem compreender as novas
dindmicas do trabalho, desenvolver habilidades técnicas e comportamentais e manter-se
em constante capacitacdo. O emprego moderno é mais instavel e, muitas vezes, fruto da
iniciativa individual e ndo da oferta empresarial tradicional. Embora essa nova l6gica
ofereca liberdade e oportunidades de autodesenvolvimento, ela também impde maiores
responsabilidades, exigindo do trabalhador visdo estratégica, proatividade e resiliéncia
frente aos desafios do mundo corporativo. Conclui-se que a empregabilidade, hoje, ndo é
apenas uma condicdo de inser¢do no mercado, mas um projeto de carreira continuo e
autébnomo, alinhado as exigéncias de um cenario global, competitivo e em constante
transformacéo.

Palavras-chave: Mercado de trabalho. Globalizacdo. Inovagdo profissional.
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MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



89

Referéncias

ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do toyotismo na era do
capitalismo manipulatério. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

DEMO, Pedro. Empregabilidade e juventude: entre trabalho e formacéo. Petropolis:
Vozes, 2001.

MALVEZZI, Sigmar. Empregabilidade e Carreira. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho. S&o Paulo, v. 2, p. 64-68, 1999.

“(j_ﬂ,, :"‘ MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA A ' y / ‘ l



90

EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE E O PAPEL DO LIDER PARA SUA
CONSTRUCAO E DESENVOLVIMENTO

Aline Mendonca Pereira

Académica de Ciéncias Contabeis, UNIFAEMA,
alinemendoncapereiraaline8gmail.com.

Thyago Vinicius Marques Oliveira

Mestre, Professor, thyago.vinicius@unifaema.edu.br.

A lideranca € um dos principais fatores determinantes para o sucesso das organizagoes,
influenciando diretamente o desempenho das equipes e o alcance dos objetivos
institucionais. Este estudo tem como objetivo analisar como os diferentes estilos de
lideranca impactam o funcionamento de equipes de alta performance e o desenvolvimento
organizacional. A pesquisa utilizou abordagem qualitativa, de natureza bibliografica, com
levantamento de artigos cientificos publicados entre 2010 e 2024, extraidos de
plataformas como SciELO, Google Scholar e periddicos académicos da &area de
Administracdo. Os dados revelam que ndo existe um unico modelo de lideranca ideal;
lideres eficazes sdo aqueles capazes de adaptar seu estilo ao contexto e as necessidades
da equipe. A lideranca transformacional, caracterizada pela inspiracéo, visao estratégica
e incentivo a inovacdo, mostra-se mais eficaz em ambientes dindmicos e competitivos
(Northouse, 2018). Por outro lado, a lideranca laissez-faire é geralmente considerada
ineficaz por sua auséncia de direcdo, acompanhamento e tomada de decisdes (Boog,
2013). Equipes de alta performance sdo compostas por membros com competéncias
técnicas, habilidades interpessoais e atitudes colaborativas, sendo capazes de se auto-
gerenciar, resolver conflitos e manter uma comunicagéo eficaz (Chiavenato, 2014). A
atuacdo do lider é essencial para integrar essas competéncias e orientar os esforgcos
coletivos. A lideranca eficaz gera energia, coordena acdes e estabelece metas claras,
funcionando como um catalisador do desempenho organizacional. Uma lideranca fraca,
por sua vez, pode comprometer a motivacdo, a produtividade e até mesmo o clima
organizacional. Além disso, os processos de avaliacdo de desempenho, que envolvem
indicadores como a satisfacdo dos clientes, a qualidade das entregas e 0 cumprimento de
metas, sdo instrumentos fundamentais para monitorar o progresso e realinhar estratégias
(Bergamini, 2009). O estudo também destaca a importancia do ambiente organizacional
e da disponibilizacdo de recursos adequados para o éxito das equipes. Sem infraestrutura
minima e sem apoio institucional, mesmo os melhores lideres enfrentam dificuldades para
obter resultados consistentes. Conclui-se que o papel da lideranca vai além da
administracdo de tarefas; trata-se de uma competéncia estratégica que demanda preparo
técnico, inteligéncia emocional, capacidade de adaptacdo e profundo conhecimento da
cultura organizacional (Mintzberg, 2010). O investimento continuo na formagédo de
lideres e na construcdo de ambientes organizacionais favoraveis € essencial para garantir
a sustentabilidade e a exceléncia das instituicdes no cenario atual.

Palavras-chave: Tecnologia financeira. Finangas Pessoais. Educacéo financeira. Bancos
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A gestdo da qualidade produtiva é uma estratégia fundamental para empresas que desejam
se manter competitivas em um mercado cada vez mais exigente. Este estudo tem como
objetivo demonstrar a importancia da gestdo da qualidade produtiva para o alcance das
metas organizacionais e a maximizacdo de lucros. A metodologia utilizada consistiu em
uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica de artigos académicos,
monografias e publicacdes institucionais entre 2010 e 2024, com fontes extraidas de bases
como o Repositorio Cogna, Google Scholar e portais de gestdo. Os dados analisados
revelam que a integracdo entre qualidade e produtividade é indispensavel para reduzir
custos, aumentar a eficiéncia e atender as demandas do mercado (ALEXANDER, 2006).
A gestéo da qualidade exige a adocdo de pilares como foco no cliente, lideranga proativa,
melhoria continua, decisfes baseadas em dados, integracdo com fornecedores e visdo
sisttmica dos processos (MEU SUCESSO, 2022). Tais praticas contribuem para a
construcdo de um ambiente organizacional mais eficaz e voltado ao desempenho
sustentavel. Empresas que adotam a gestdo da qualidade como filosofia central
conseguem alinhar os processos produtivos com os objetivos estratégicos da organizacao,
promovendo ganhos em competitividade e inovacdo (REPOSITORIO COGNA, 2023). A
implementacdo eficaz dessa estratégia requer comprometimento dos gestores e
conscientizacao dos colaboradores quanto a importancia da qualidade em todas as etapas
do processo produtivo. O gerenciamento por processos e a melhoria continua sdo
ferramentas que garantem maior controle sobre a operacdo, maior satisfacao dos clientes
e posicionamento favoravel no mercado. A qualidade ndo deve ser vista apenas como um
custo, mas como um investimento essencial para agregar valor ao produto final. Os
resultados analisados indicam que organizacGes que aplicam sistemas estruturados de
qualidade produtiva apresentam maior capacidade de adaptagdo as mudancas, fidelizacéo
dos clientes e otimizacdo de recursos. Conclui-se que a gestdo da qualidade produtiva é
mais do que uma técnica de controle; trata-se de uma abordagem estratégica essencial
para a sobrevivéncia e crescimento das empresas. Em um cenério altamente competitivo,
adotar praticas eficazes de qualidade torna-se um diferencial decisivo para garantir
estabilidade econémica, inovagao e exceléncia nos resultados.

Palavras-chave: Gestdo da qualidade. Produtividade. Competitividade. Eficiéncia.
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O desenvolvimento da lideranca é um dos principais fatores que influenciam a eficacia
da gestdo e os resultados nas organizacGes contemporaneas. Este estudo tem como
objetivo analisar a evolucdo dos estilos de lideranca e sua relacdo com o desempenho
organizacional, destacando a importancia do desenvolvimento continuo de lideres para a
geracdo de resultados satisfatorios. A metodologia adotada € qualitativa, baseada em
revisdo bibliografica sisteméatica e andlise de estudos de caso extraidos de fontes
académicas e digitais entre 2010 e 2024. A anélise contempla abordagens tedricas sobre
lideranca e gestdo de pessoas, evidenciando que a lideranga eficaz estd diretamente
associada a capacidade de influenciar, motivar e alinhar objetivos individuais com o0s
organizacionais (MARQUES et al., 2013). Estudos indicam que o papel do lider moderno
exige mais do que o simples exercicio do poder hierarquico, exigindo competéncias
relacionadas a comunicacdo, empatia, visao estratégica e capacidade de adaptacdo. A
gestdo de pessoas assume papel central nesse contexto, ao promover rela¢cdes humanas
saudaveis, incentivar a autonomia e fomentar a inovagdo continua. A pesquisa inclui o
estudo de um caso real de empresa familiar que enfrentou desafios estruturais devido a
auséncia de lideranca assertiva. A falta de planejamento, comunicacéo e diretrizes claras
comprometeu a tomada de decisdes e 0 desempenho organizacional. A adocao de um lider
estratégico foi apontada como solucgéo viavel, demonstrando que o desenvolvimento da
lideranca ndo apenas corrige falhas, como potencializa o crescimento sustentavel. Autores
como Chiavenato (2014) e Robbins (2020) reforcam que o desenvolvimento de liderancas
eficazes promove clima organizacional positivo, reduz a rotatividade e eleva o
comprometimento das equipes. Conclui-se que a lideranga é um processo dindmico que
deve ser continuamente aperfeicoado, com impacto direto na motivagdo dos
colaboradores, na produtividade e nos resultados organizacionais. Recomenda-se a
implantacdo de programas permanentes de desenvolvimento de liderangas, capazes de
preparar gestores para os desafios de um mercado em constante transformacao.

Palavras-chave: Desenvolvimento de lideres. Gestdo de pessoas. Influéncia
organizacional. Desempenho empresarial. Motivagéo no trabalho.
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A construcdo e o desenvolvimento de equipes de alta performance tém se tornado um
diferencial estratégico para instituicbes que buscam se destacar em ambientes
organizacionais competitivos e dindmicos. Este estudo tem como objetivo explorar
diferentes concepcdes teodricas sobre equipes de alta performance e analisar o papel do
lider como agente central no processo de formacgéo, conducéo e avaliacdo dessas equipes.
A pesquisa foi desenvolvida por meio de abordagem qualitativa, com base bibliogréfica
e documental, utilizando artigos cientificos, livros especializados e publicacdes
institucionais disponiveis nas plataformas SciELO, Google Scholar e revistas da area de
gestdo e comportamento organizacional. A investigacao partiu da hipétese de que o lider
atua como elemento motivador, gestor e facilitador de relacBes interpessoais,
promovendo a construcdao de ambientes de trabalho colaborativos, confiaveis e voltados
para o alcance de metas (Chiavenato, 2014; Northouse, 2018). Os resultados evidenciam
que lideres eficazes sdo aqueles que direcionam, treinam e avaliam suas equipes
continuamente, incentivando o0 desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais, bem como a resolu¢cdo de conflitos e o compartilhamento de
conhecimentos (Boog, 2013). Estilos de lideranca como o democréatico, 0 moderno, 0
transacional e o laissez-faire foram identificados como influéncias diretas no
funcionamento das equipes, sendo que estilos participativos promovem melhores
resultados em termos de engajamento e desempenho (Bergamini, 2009). As equipes de
alta performance séo caracterizadas ndo apenas pela exceléncia técnica de seus membros,
mas também pela capacidade de coopera¢do, autogerenciamento e constante busca por
aperfeicoamento. O estudo aponta que o desempenho dessas equipes depende fortemente
da capacidade do lider em orientar processos, inspirar seus colaboradores e manter uma
comunicagéo clara e respeitosa, promovendo alinhamento entre objetivos individuais e
institucionais. As conclusdes reforcam que a experiéncia e o conhecimento do lider sdo
fundamentais para o desenvolvimento diario das equipes, destacando que a lideranca deve
ser compreendida como uma competéncia estratégica a ser continuamente desenvolvida
pelas organizagdes. A pesquisa recomenda que as instituicOes invistam em estruturas
baseadas em equipes orientadas ao desempenho e na capacitacdo de lideres aptos a gerar
resultados sustentdveis, reforcando que o sucesso institucional depende tanto das
competéncias técnicas quanto da habilidade de lideranga em promover coesdo e
direcionamento estratégico.

Palavras-chave: Equipes de alta performance. Estilos de lideranca. Desenvolvimento
organizacional.
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A pandemia da COVID-19 provocou intensos debates juridicos e bioéticos no Brasil,
especialmente no que se refere ao direito do paciente de recusar tratamentos médicos
invasivos, como a intubacdo. Este estudo tem como objetivo analisar os limites da atuagao
estatal diante da recusa do paciente ao tratamento da COVID-19, a luz dos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana e da autonomia da vontade. A
metodologia adotada foi a revisdo bibliogréfica e documental, com base na legislacdo
brasileira, jurisprudéncia, normas do Conselho Federal de Medicina e contribuigdes
doutrinarias. Os resultados apontam que, embora a saude seja um direito de todos e dever
do Estado, o paciente tem amparo legal para recusar tratamentos, inclusive em contextos
pandémicos (Mendonca; Pires, 2019). Tal direito esta previsto na Resolugdo CFM n.
1.995/2012 e no art. 15 do Cddigo Civil, que garantem a livre manifestacdo da vontade
do paciente, mesmo em situacdes criticas (Lima, 2020). O estudo aponta que a decisdo
médica deve considerar as diretivas antecipadas de vontade, respeitando a liberdade
individual diante do risco iminente de morte, conforme dispde a propria Constituicao
Federal ao consagrar o principio da dignidade da pessoa humana (Pereira, 1995).
Constatou-se também que a disseminacéo de fake news contribuiu significativamente para
0 aumento da recusa a intubacdo, afetando a relacdo médico-paciente e gerando
consequéncias graves para a saude publica (Neto et al., 2020). Além disso, o0 avanco do
namero de judicializagBes em salde no Brasil demonstra como o tema tem gerado
controvérsias e exigido respostas do Judiciario em defesa da autonomia do paciente
(Silveira, 2019). Reforca-se que a relacdo médico-paciente é pautada na ética e no
consentimento, devendo sempre observar a vontade do paciente, desde que dentro dos
limites legais (Sarlet, 2022), A pesquisa conclui que o direito & salde deve ser
compatibilizado com a dignidade humana, e que a intervengdo estatal encontra limites
quando confrontada com a autonomia do paciente. A adocdo de estratégias de
esclarecimento, consentimento informado e responsabiliza¢do formal pode garantir maior
seguranca juridica tanto para os profissionais de salde quanto para os pacientes. Reforca-
se, por fim, a necessidade de mais estudos sobre o tema, considerando sua complexidade
e implicagOes éticas e constitucionais.

Palavras-chave: Direito de recusa. COVID-19. Dignidade da pessoa humana.
Autonomia. Tratamento médico.
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A violéncia nas escolas contra criangcas com deficiéncia tornou-se uma realidade
alarmante em todos os estados brasileiros, exigindo atencdo imediata da sociedade, dos
educadores e do poder publico. As marcas deixadas pela discriminagéo, pelo preconceito
e pela violéncia ndo apenas comprometem o processo de aprendizagem, mas também
violam a dignidade e os direitos fundamentais dessas criancas (Mendes; Da Costa; Denari,
2022). Este estudo teve como objetivo geral investigar as implicagdes da violéncia no
cotidiano escolar de criancas com deficiéncia, considerando suas causas, consequéncias
e a realidade vivenciada por esses individuos em contextos familiares, domésticos e
sociais. Para isso, foram tracados 0s seguintes objetivos especificos: identificar as
principais causas do bullying; refletir sobre a importancia de a¢bes concretas contra a
intimidacdo sistematica no ambiente escolar; promover o respeito as diferencas; e propor
regras de convivéncia baseadas no amor, no cuidado e na empatia. A justificativa da
pesquisa parte da necessidade de alertar autoridades e 6rgaos competentes para o0 aumento
da inseguranca coletiva nas escolas, evidenciada pelo medo constante de pais que ja ndo
veem esses espagos como ambientes seguros para seus filhos (Fernandes; Rodrigues,
2023). Casos extremos de violéncia e desrespeito tém ganhado notoriedade nas midias e
nas pesquisas académicas. No entanto, € importante lembrar que a violéncia nem sempre
¢ fisica: agressbes verbais e psicologicas sdo igualmente nocivas, ainda que
frequentemente banalizadas como “brincadeiras”. Para criangas com deficiéncia, que
muitas vezes ndo conseguem compreender completamente a maldade por tras dessas
atitudes, a experiéncia pode ser ainda mais traumatica, uma vez que sua vulnerabilidade
as torna alvos faceis de humilhacgéo e abuso (Moreira; Del Mouro, 2021). A Constituicéo
Federal de 1988 estabelece que é dever do Estado, da familia e da sociedade garantir a
protecdo integral de criancas e adolescentes contra todas as formas de violéncia,
negligéncia e exclusdo (Brasil, 1988). No entanto, observa-se uma auséncia significativa
de politicas publicas eficazes que enfrentem de forma direta e estruturada essa realidade.
Isso evidencia a urgéncia de medidas que garantam a incluséo real e a protecdo das

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



101

criancas com deficiéncia nos espacos escolares, promovendo a justica, o acolhimento e a
equidade. Para tanto, metodologicamente, este estudo terd uma abordagem qualitativa e
descritiva, utilizando-se de artigos cientificos e da legislacdo vigente no ordenamento
juridico brasileiro. Constata-se, ainda, que a violéncia escolar contra criancas com
deficiéncia ndo é um fenémeno isolado, mas o reflexo de uma sociedade ainda marcada
por padrdes culturais excludentes e naturalizacdo da agressividade (Crochick et al., 2022).
Muitos estudantes reproduzem em sala de aula o comportamento violento que vivenciam
em casa ou em suas comunidades, perpetuando um ciclo de dor e invisibilidade. E
necessario romper com essa logica e transformar a escola em um espaco de reconstrucéo
de valores, empatia e respeito a diversidade. A inclusdo plena so6 sera possivel quando for
acompanhada de politicas publicas efetivas, formacdo adequada de educadores e a
valorizacéo da convivéncia solidaria.

Palavras-chave: Agressédo. Ambiente escolar. Infantojuvenil. Vulnerabilidade.
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A exploragdo sexual comercial, vulgarmente conhecida como “prostitui¢do”, encontra-se
dentro das formas mais conhecidas de aproveitamento sexual infantil, a parcela mais
vulneravel da sociedade, sendo alvos féceis para aliciadores do mercado sexual
(Veronese, 2012, p. 2). O contexto abusivo ao qual essas criangas sdo submetidas esta
relacionado ao ambiente de abandono e negligéncia, tanto do Estado quanto da sociedade
brasileira (Dutra-Thomé; Cerqueira-Santos; Koller, 2011, p. 11). Deste modo, o presente
artigo cientifico buscou abordar sobre a exploracdo sexual infanto-juvenil e a
objetificacdo estrutural e cultural, com objetivo geral de contextualizar as problematicas
inseridas pelo legado patriarcal presente na contemporaneidade, tendo como base o
historico-social em volta do crescente mercado sexual no Estado de Rondo6nia. Para
alcancar esse objetivo geral, foi delineada uma anélise do impacto do contexto
socioeconémico, especialmente a pobreza e a desigualdade social, que tornam as criancas
e adolescentes mais vulneraveis a exploracdo sexual. Outrossim, investigar como o
histérico de migracdo sazonal de trabalhadores, especialmente durante a construgdo das
usinas hidrelétricas de Jirau e Santo Antdnio, contribuiu para a aceitacdo da prostitui¢do
na regido (Carvalho; Malcher; Brito, 2023). Nesta senda, a justificativa para este estudo
reside na necessidade de compreender que a exploracdo sexual € um problema
socioeconémico, acarretado pela baixa renda de muitas familias rondonienses que
recorrem a estes servigos por uma falsa ilusdo em melhorar a precaria situagdo financeira,
ou por ja terem sido inseridas a este meio desde sua criacdo, sendo visto como algo
habitual e rentavel, e ndo como um abuso fisico e psicoldgico. N&o obstante, o estado de
Rondénia contribuiu para este cenario, visto que estd intrinseca em sua criacdo a
fomentacgdo a exploracdo sexual, em que a prostitui¢do passou a ser aceita como um “mal
necessario” pelos empregadores das usinas hidrelétricas, que bonificavam os funcionarios
com um cartdo fidelidade, o qual foi largamente aceito pelas casas noturnas da regido e,
consequentemente, incentivaram a economia local por meio da préatica da prostitui¢éo
(Araujo, 2017, p. 96-97). Diante disso, foi notavel o aumento de bordeis as margens da
BR364, proximos aos canteiros de obras. A maior parte desses “servigos” eram fornecidos
por menores, vitimas desse ambiente exploratorio e nocivo a sua criacdo. Para abordar
essas questdes, foi-se adotado a metodologia qualificativo, fundamentada em reviséo
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bibliografica abrangente, utilizando como principais fontes artigos cientificos e
publicacdes académicas disponibilizadas na internet. Assim, atraves desses relatos da
historia do Estado, identifica-se que esta problematica persiste na atualidade, bem como
analisar que o ambiente indspito, no qual essas criancas encontram-se, Sd0 as
consequéncias dos preceitos enraizados na sociedade, a qual mostra-se horrorizada com
a préatica, mas ndo o suficiente para denuncié-la (Botelho et al., 2025). Portanto, surge
uma urgéncia para que o Estado e a sociedade adotem politicas publicas verdadeiramente
eficazes de protecéo, a fim de garantir os direitos dos menores inseridos nesse contexto
abusivo, bem como conscientizagdo social, mediante a acdes praticas de prevencao,
essencial para romper com o ciclo de exploragéo.
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A crescente onda de violéncia no ambiente escolar tem alarmado a sociedade, que ainda
ndo compreende plenamente suas causas. Em um cenario marcado pela polarizacao e pelo
aumento de discursos de 6dio nas redes sociais, destaca-se a auséncia de controle parental,
que expde criancas e adolescentes a uma internet sem filtros e, sobretudo, sem limites
legais. Nesse contexto, este trabalho propde analisar a tutela juridica do discurso de édio
nas redes sociais e investigar de que forma seu controle pode contribuir para a prevencgéo
da violéncia contra o publico infantojuvenil, especialmente no ambiente escolar. O
objetivo geral desta pesquisa é compreender de que maneira a tutela juridica do discurso
de dédio pode ser um instrumento eficaz na prevencdo da violéncia sofrida por criangas e
adolescentes expostos a internet, muitas vezes sem o conhecimento e orientacdo dos pais.
Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: conceituar o discurso de
odio, identificando suas manifestacbes e caracteristicas; investigar seus efeitos
psicoldgicos e sociais sobre criancas e adolescentes; examinar a legislacdo brasileira
vigente e suas lacunas; analisar experiéncias legislativas e judiciais internacionais que
possam servir de parametro ao ordenamento juridico nacional; e avaliar o papel das
instituicBes escolares e da educacdo em direitos humanos como ferramentas preventivas.
A justificativa deste estudo reside no crescimento alarmante de discursos discriminatorios
e violentos aos quais criangas e adolescentes estdo expostos sem supervisdo, permitindo
0 contato com conteudos neonazistas, racistas, homofébicos e misdginos. Tal exposicao
compromete a formacdo da visdo de mundo desses individuos. Assim, cabe ao Estado
limitar, por meio de legislac&o especifica, 0 exercicio irrestrito da liberdade de expresséo,
a fim de preservar a democracia, a dignidade da pessoa humana e promover mecanismos
juridicos e educacionais que favorecam a cultura de paz. Nos resultados e discussdes,
identificou-se que o discurso de 6dio causa efeitos concretos e nocivos a salde mental da
sociedade. Partindo da reflexdo sobre a banalizagdo do mal, observou-se que as redes
sociais incentivam a suspensdo do senso critico, favorecendo a aceitacdo irrefletida desses
discursos (Cardozo et al., 2024). Em criancas e adolescentes, esse fendmeno é ainda mais
danoso, devido a formag&o psiquica e social em desenvolvimento. Destaca-se também a
dificuldade em reconhecer discursos de 6dio disfargados de ironia ou humor (Agéncia
Senado, 2023), além dos desafios relacionados a censura prévia e a responsabilizagdo dos
autores (Melo, 2019). A escola, espaco de diversidade e frustragdes, tem sido palco de
reagOes violentas encorajadas por setores da sociedade (Heck, 2023). Soma-se a iSso 0
papel da tecnologia na disseminacdo direcionada de ideias e comportamentos (Silva,
2024). A metodologia utilizada foi descritiva, com abordagem qualitativa, fundamentada
na pesquisa bibliografica e no metodo hipotético-dedutivo, com a formulacdo de um
problema central e a proposicao de soluces juridicas e educacionais. Por fim, ressalta-se
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a importancia do controle juridico como instrumento para prevenir tragédias escolares,
considerando que a protecdo da infancia e adolescéncia, conforme a Constituicdo Federal
de 1988, ¢ dever do Estado e de toda a sociedade.
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Liberdade de Expressao.

Referéncias

CARDOZO, Jodo Paulo de Faria; SANTOS, Julio Cesar Alves dos; PEREIRA, Nilda da
Silva; RIBEIRO, Arnor da Silva. O discurso do 6dio e suas influéncias nas
comunidades escolares: “surpresa zero”? Revista Cientifica Foz, [S. |.], v. 7, n. 2,
2024. Disponivel em: https://revista.ivc.br/index.php/revistafoz/article/view/310.
Acesso em: 5 abr. 2025.

AGENCIA SENADO. Plataformas digitais devem ser reguladas para coibir
discurso de 6dio, aponta CCS. Senado Noticias, 4 set. 2023. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/09/04/plataformas-digitais-devem-
ser-reguladas-para-coibir-discurso-de-odio-aponta-ccs. Acesso em: 5 abr. 2025.

HECK, Jalio Xandro. Violéncia e ataques as Escolas no Brasil: como chegamos a este
ponto e como podemos sair dele? Revista Thema, Pelotas, v. 22, n. 1, p. editoriall,
2023. DOI: 10.15536/thema.\VV22.2023.Editorial1. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/thema/article/view/3361. Acesso em: 5 abr.
2025.

MELO, Ana Patricia Vieira Chaves. Discurso do 6dio nas redes sociais no Brasil:
analise da possibilidade e legitimidade de controle legislativo, administrativo e judicial
ante o tratamento constitucional e internacional. 2019. 168 f. Dissertacdo (Mestrado em
Direito) - Universidade Federal de Sergipe, Sdo Cristovao, SE, 2019. Disponivel em:
https://ri.ufs.br/jspui/handle/riufs/12469. Acesso em 5 abr. 2025.

SILVA, Tatiane Aradjo da. Novas variacOes de violéncia contra a mulher: uma
analise do discuros de 6dio do movimento red pill nas midias digitais a luz da liberdade
de expressao. 63 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Direito).
Universidade Presbiteriana Mackenzie, Campinas, S&o Paulo, 2024. Disponivel em:
https://dspace.mackenzie.br/handle/10899/39578. Acesso em: 5 abr. 2025.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



106

O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA AREA DO DIREITO: DESAFIOS
E PERSPECTIVAS

Pedro Lucas Arnold Dybalski

Académico de Direito, UNIFAEMA, pedrolucasdybalski@gmail.com
Sheliane Santos Soares do Nascimento

Mestre, Docente, UNIFAEMA, sheliane.soares.adv@gmail.com

Com o0 avango exponencial das tecnologias, a sociedade contemporanea tem recorrido,
cada vez mais, a inteligéncia artificial (IA) como meio de otimizacdo de processos,
inclusive no campo juridico (Rosa, 2019). Esta pesquisa teve como objetivo analisar 0s
impactos do uso da IA na atividade jurisdicional, especialmente no que se refere a
elaboracdo de decisdes judiciais e documentos juridicos, como contratos e sentencas. A
metodologia adotada consistiu em uma revisdo bibliografica e documental, com anélise
critica de fontes teoricas e institucionais, além do estudo de experiéncias praticas com
ferramentas como o Sistema Victor, do Supremo Tribunal Federal (STF), e a Plataforma
Sinapses, utilizada por diversos tribunais brasileiros. Os resultados demonstram que a 1A
tem potencial para contribuir significativamente com a celeridade, organizacao e eficacia
do sistema de justica. Ferramentas como Victor e Sinapses auxiliam na triagem de
recursos e na identificacdo de temas com maior repercussao geral, otimizando o fluxo
processual nos tribunais superiores (Peixoto, 2020). No entanto, os sistemas analisados
operam com base em modelos estatisticos de dificil compreensdo, o que dificulta a
transparéncia sobre os critérios utilizados na tomada de decisdo — fenémeno conhecido
como opacidade algoritmica (Filho, 2023). Ademais, identificou-se que essas tecnologias
ainda apresentam limita¢cdes importantes, como a criacdo de jurisprudéncias inexistentes
e a atribuicdo indevida de ideias a doutrinadores, em decorréncia da auséncia de acesso
direto e atualizado aos bancos oficiais de dados juridicos (Souza, 2020). A pesquisa
também evidencia preocupaces éticas e juridicas, como a possibilidade de reproducao
de vieses discriminatorios, a falta de regulamentacdo normativa especifica e o risco de
desumanizacdo das decisdes judiciais. Tais fatores comprometem a legitimidade do
processo decisério e reforcam a necessidade de supervisdo humana constante, alem da
elaboracdo urgente de um marco regulatério para disciplinar o uso da IA no Judiciario
(Nunes; Marques, 2018). Conclui-se que, embora a inteligéncia artificial represente um
valioso recurso para a modernizacdo do sistema judicial brasileiro, sua adocao deve ser
pautada por critérios de transparéncia, responsabilidade e respeito aos principios
constitucionais, assegurando que a tecnologia atue como ferramenta de apoio — e nao de
substituicdo — a racionalidade e a sensibilidade humanas indispensaveis a Justica em um
Estado Democratico de Direito.
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A utilizacdo de criptoativos como instrumentos para a pratica do crime de lavagem de
capitais configura, na contemporaneidade, um dos maiores entraves a efetividade do
sistema penal, tendo em vista as dificuldades de rastreamento das transagOes e a caréncia
de instrumentos legais especificos para coibir tais condutas (Camillo, 2023). O objetivo
geral deste trabalho sera analisar as dificuldades enfrentadas pelas autoridades policiais
(no ambito investigativo) e pelas autoridades judiciarias (no ambito regulatorio) no
combate a esse tipo de crime que cresce exponencialmente no Brasil, tendo como
objetivos especificos: analisar a pseudoanonimidade das criptomoedas frente as
dificuldades de rastreamento das transacOes realizadas; examinar a velocidade e a
fragmentacdo dos criptoativos para ocultar a origem ilicita dos recursos; e discutir as
limitacGes legais e operacionais na repressao ao crime de lavagem de dinheiro com ativos
virtuais. Nesta senda, entre os maiores desafios do rastreamento de criptomoedas esta
justamente o anonimato dos titulares das carteiras, 0 que evidencia a necessidade de
reestruturacdo do modelo investigativo tradicional, bem como da normatizacéo especifica
e atualizada (Cabral; Léssio, 2021). Ainda assim, mesmo com o avan¢o da promulgacao
da Lei n°® 14.478/2022, que traz diretrizes para a prestacdo de servigos virtuais, persistem
lacunas significativas no que se refere, por exemplo, a fiscalizagdo desses ativos, que
atualmente é realizada pelo Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF),
orgdo que atua como Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil. Estas
instituicOes tém por atribuicdo a analise de informacdes oriundas de transacfes suspeitas
e o repasse dessas informac0es as autoridades competentes. Todavia, a atuacdo do COAF,
embora relevante, ainda esbarra na auséncia de interoperabilidade eficaz com os demais
orgdos de persecucdo penal e na insuficiéncia de recursos tecnologicos compativeis com
a complexidade das operacdes realizadas com ativos digitais. Diante disso, sobressai um
ponto de grande relevancia: a necessidade urgente da criacdo de uma legislacdo mais
robusta, que de fato imponha deveres juridicos as plataformas de negociacdo, fixe
pardmetros de atuac&o, e viabilize o efetivo acompanhamento das atividades suspeitas por
parte das autoridades competentes. Ressalte-se, nesse contexto, que a repressao eficaz ao
crime de lavagem de capitais com uso de criptomoedas exige um esforgo conjunto entre
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0s entes do sistema de justica penal, com a integracdo de tecnologias investigativas
avancadas, aperfeicoamento das praticas de cooperacdo juridica internacional e adogao
de padr@es regulatorios rigidos e uniformes (De Morais; Falcdo, 2022). Para abordar o
exposto, foi adotada uma metodologia de natureza descritiva, com o intuito de detalhar
as principais caracteristicas do fendmeno; bibliogréfica, por meio da analise de artigos
cientificos, bem como legislacdo vigente; e hipotético-dedutiva, mediante a formulacéo
de problemas juridicos concretos e a proposicao de solucGes vidveis. Conclui-se, diante
disso, que a auséncia de um marco normativo adequado, somada a natureza
descentralizada, veloz e fragmentada dos criptoativos, impde a justica criminal a
necessidade de reformulacdo de suas estratégias de prevencao e repressao, sob pena de se
perpetuar um cenario de impunidade e fragilidade institucional no enfrentamento as novas
modalidades de criminalidade financeira.
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No Brasil, as medidas de seguranca destinadas aos inimputéveis, embora previstas na
legislacdo penal como alternativas terapéuticas a pena privativa de liberdade, revelam-se
ineficazes diante da precariedade da estrutura psiquiatrica e da auséncia de politicas
publicas eficazes (Brasil, 1940). A fragilidade do sistema compromete a ressocializacao
desses individuos e contribui para 0 aumento da reincidéncia criminal, tornando-se um
fator de risco a seguranca publica. Nesta senda, o objetivo geral da pesquisa é investigar
a ineficiéncia das medidas de seguranca aplicadas aos inimputaveis, relacionando a
legislacdo vigente a caréncia de suporte psiquiatrico adequado. Sdo objetivos especificos:
analisar a aplicacdo préatica dessas medidas, verificar a estrutura dos hospitais de custddia,
avaliar a atuacdo do Poder Judiciario e a reincidéncia criminal, bem como propor
melhorias para um sistema mais humanizado e funcional. Criticas a0 modelo vigente
apontam para a permanéncia de praticas manicomiais nos hospitais de custddia, o que
afronta diretamente os principios estabelecidos pela Lei 10.216/2001 (Lei da Reforma
Psiquiatrica), que preconiza o tratamento em liberdade e o respeito aos direitos humanos
das pessoas com transtornos mentais. Diversos estudiosos denunciam a violagdo
sistematica de direitos nessas instituicdes. Paulo Amarante (1995), um dos principais
expoentes da reforma psiquiatrica brasileira, afirma que o modelo manicomial é
excludente, segregador e incapaz de oferecer cuidado real a saide mental. Michel
Foucault (2006) também descreve o hospital psiquiatrico como um espago de controle
social, onde a loucura é institucionalizada para garantir a ordem e a disciplina, e ndo para
tratar o sujeito. Essa problematica abordada gera uma compreensdo ampla e critica da
realidade enfrentada pelos inimputaveis, contextualizando juridicamente os fendmenos
abordados e destacando o descompasso entre legislacdo e préatica estatal. A discusséo
revela que a insuficiéncia de profissionais especializados, a superlotacdo das unidades de
internacdo e a falta de centros ambulatoriais comprometem a eficécia do tratamento dos
inimputaveis. Além disso, a negligéncia do Poder Judiciario em exigir exames
psiquiatricos detalhados contribui para a inclusdo inadequada desses individuos em
presidios comuns, onde ndo recebem tratamento, mas sim marginalizacdo e agravamento
do transtorno. Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa e
bibliografica, com base na anélise de livros e artigos cientificos, bem como da legislacéo
vigente no ordenamento juridico patrio. As consideracdes finais apontam a urgéncia da
reformulacdo das medidas de seguranga, com investimentos em infraestrutura,
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capacitacdo dos operadores do Direito e implementacdo de politicas publicas eficazes
(Cia, 2011). Um sistema mais humanizado deve equilibrar o direito ao tratamento com a
protecdo da sociedade, promovendo a ressocializacdo dos inimputaveis e rompendo o
ciclo de violéncia gerado pela omisséo estatal.

Palavras-chave: Hospitais de custodia. Inimputabilidade. Reincidéncia criminal. Saude
mental.
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No contexto contemporaneo, marcado pela hiperconectividade e pelo avango das
tecnologias digitais, a comunicacdo organizacional tornou-se elemento estratégico
fundamental para o desempenho institucional. Este estudo tem como objetivo analisar a
influéncia das midias digitais na administracdo contemporanea, com enfoque nas
estratégias de divulgacdo externa e nas préaticas internas de comunicagao organizacional.
A pesquisa € de natureza qualitativa e fundamenta-se em revisao bibliogréafica, a partir de
artigos cientificos, relatorios e ensaios publicados entre 2012 e 2025, obtidos por meio de
plataformas como Google Scholar, SCiELO, ResearchGate e institutos académicos.
Segundo Maximiano (2012), a administracdo moderna exige adaptacdo constante as
mudancas tecnoldgicas, inovacdo nos processos e foco nas pessoas. Com mais de 5
bilhdes de usuérios ativos em redes sociais, as midias digitais transformaram as relacdes
entre organizacbes e seus publicos (Amper, 2024). Estudos apontam que empresas
brasileiras passaram a utilizar redes como Instagram, Facebook e LinkedIn ndo apenas
como ferramentas de marketing, mas também como canais diretos de relacionamento com
os consumidores (COPPEAD/UFRJ, 2021). No ambiente interno, o uso de plataformas
como Microsoft Teams e Slack tem promovido agilidade na comunicagdo entre setores,
fortalecido a cultura organizacional e elevado o engajamento dos colaboradores (Souza
et al., 2020). Adicionalmente, estratégias digitais permitem mensurar com precisao 0s
resultados das campanhas, oferecendo maior controle e adaptabilidade frente as respostas
do publico (Andrade; Santos, 2023). A discussdo evidencia ainda a necessidade de 0s
gestores desenvolverem competéncias digitais, além de promoverem uma cultura
organizacional aberta a inovacdo e ao uso ético das tecnologias. O uso consciente das
midias digitais fortalece a imagem institucional, melhora a performance organizacional e
contribui para um ambiente de trabalho mais colaborativo. Conclui-se que a integragéo
eficaz das midias digitais representa um diferencial competitivo na administragio
contemporanea, exigindo atualizacdo constante, visdo estratégica e sensibilidade as
transformacdes culturais e tecnologicas. Futuras investigacdes podem explorar o papel
das midias digitais em setores especificos da economia, bem como sua relacdo com
praticas sustentaveis e responsabilidade social corporativa.
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A administracdo de recursos humanos no setor publico ocupa uma posic¢ao central na
promocdo da eficiéncia institucional e na melhoria da qualidade dos servicos publicos
ofertados a populacdo. Este estudo tem como objetivo apresentar a importancia da gestao
de recursos humanos nas organizagdes publicas, destacando como préticas eficazes de
gestao de pessoas podem contribuir para o0 aumento da eficiéncia, a melhoria dos servicos
e o fortalecimento institucional. A abordagem utilizada é qualitativa, de natureza
exploratdria, com base em revisdo bibliografica, incluindo publica¢bes académicas entre
2019 e 2023, disponiveis em bases como SciELO, Google Scholar e repositorios
institucionais. A analise considera autores como Simione (2019), Lopes e Barros (2022),
Castro (2019), Theodorovicz et al. (2023) e Camdes (2019), que discutem os impactos
das transformacdes econémicas, sociais e tecnologicas na administracdo publica. A
gestdo de pessoas no setor publico exige a adogdo de préaticas estratégicas e adaptativas
para responder as demandas contemporaneas, superando entraves como estruturas
burocraticas e normativas rigidas. Estudos indicam que a inovacdo em gestao de pessoas
pode fortalecer o desempenho organizacional e gerar maior valor pablico, especialmente
qguando associada a valorizacdo dos servidores, qualificacdo continua e clima
organizacional positivo (Camdes, 2019; Castro, 2019). Contudo, ainda se verificam
dificuldades na atragdo e retencdo de talentos, assim como na institucionalizagéo de
praticas modernas de gestdo de desempenho e reconhecimento (Lopes; Barros, 2022).
Além disso, a pandemia de COVID-19 evidenciou fragilidades no modelo tradicional de
gestdo do trabalho no setor publico, demandando maior flexibilidade, uso de tecnologias
e descentralizagcdo das decisdes (Theodorovicz et al., 2023). Conclui-se que a gestéo
estratégica de recursos humanos representa um fator decisivo para o fortalecimento das
instituicdes publicas, exigindo investimentos em inovacao, planejamento de longo prazo
e revisdo de praticas obsoletas. Recomenda-se o aprofundamento de estudos empiricos
que avaliem os resultados de praticas modernas de gestdo de pessoas no setor publico e
sua correlacdo com a qualidade dos servigos entregues a sociedade.

Palavras-chave: Eficiéncia institucional. Gestdo estratégica. Inovagdo no setor publico.
Qualidade dos servigos. Recursos humanos.
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O empreendedorismo contemporaneo representa um vetor estratégico para o0
desenvolvimento sustentavel, ao articular inovacdo, geracdo de renda e solucdes para
demandas sociais. Este trabalho tem como objetivo apresentar uma visdo ampla do
empreendedorismo, abordando seus principais tipos, métodos e desafios enfrentados
pelos empreendedores na realidade brasileira. A pesquisa foi conduzida com abordagem
qualitativa, fundamentada em revisdo bibliogréfica, com fontes publicadas entre 2018 e
2023, coletadas nas bases SciELO, Google Scholar e repositorios institucionais. Sdo
analisadas modalidades como o empreendedorismo individual, corporativo, social e
digital, com énfase nas caracteristicas e contribui¢fes de cada um para o0 ecossistema de
negdcios (Dornelas, 2018). Adicionalmente, discute-se a importancia da aplicacéo de
metodologias estruturadas, como a andlise de mercado, plano de negdcios e estratégias
de captacdo de recursos. A gestdo eficiente, combinada a inovagdo continua e a
capacidade de adaptacdo, € apontada como essencial para a longevidade e o crescimento
das iniciativas empreendedoras. Entre os principais impactos do empreendedorismo,
destacam-se a criacdo de empregos, o fortalecimento da economia local e os beneficios
sociais oriundos da resolucdo de problemas reais. Contudo, 0 ambiente empreendedor €
permeado por desafios como burocracia, instabilidade econdmica e alta competitividade,
exigindo dos empreendedores resiliéncia, formacdo técnica e habilidades de lideranca. A
discussdo enfatiza que 0 sucesso nos negocios requer nao apenas criatividade, mas
também planejamento estratégico, capacidade de execucdo e dominio em gestdo
financeira e de pessoas. Observa-se também a relevancia das politicas publicas de
fomento e da educacdo empreendedora como fatores de democratizacdo do acesso ao
empreendedorismo (Donabela, 2019). Conclui-se que o empreendedorismo, quando bem
estruturado, atua como mecanismo catalisador de inovacdo e transformacdo social.
Recomenda-se a ampliacdo de estudos voltados a eficacia das iniciativas de apoio ao
empreendedor, bem como a constru¢do de um ambiente institucional favoravel a criagéo
e consolidacdo de negocios sustentaveis. Além disso, observa-se um aumento do interesse
por modelos de negdcio baseados em impacto socioambiental, especialmente entre jovens
empreendedores e startups, que buscam conciliar rentabilidade com proposito. Essa
tendéncia reforca o papel do empreendedor como agente de transformacdo, capaz de
alinhar inovagéo e responsabilidade social (Dolabela, 2020). O fortalecimento de redes
de apoio, como incubadoras, aceleradoras e comunidades empreendedoras, também tem
se mostrado fundamental para reduzir os riscos e ampliar as chances de sucesso das
iniciativas. Com o avancgo da digitalizacdo, novas oportunidades surgem nos segmentos
de economia criativa, fintechs e agronegdcio digital, exigindo dominio tecnolégico e
visdo de futuro (Sebrae, 2021). Nesse cenario, destaca-se a necessidade de politicas
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publicas integradas que estimulem a capacitacdo técnica, 0 acesso ao credito e a
desburocratizacdo dos processos de abertura e manutencdo de empresas. A criagdo de um
ambiente institucional favoravel pode ser decisiva para fomentar o empreendedorismo
em regides periféricas e populagdes vulneraveis, ampliando sua contribuicdo para a
incluséo social e o crescimento econémico de longo prazo.

Palavras-chave: Ecossistema de negocios. Iniciativa empreendedora. Sustentabilidade
econdmica. Politicas publicas. Educacdo empreendedora.
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Em um cenério organizacional cada vez mais competitivo e dindmico, a gestdo de pessoas
tornou-se uma ferramenta estratégica essencial para o desenvolvimento sustentavel das
empresas. Este estudo tem como objetivo analisar o impacto das praticas de gestdo de
pessoas no desempenho organizacional, com énfase na valorizagcdo do capital humano
como diferencial competitivo. A pesquisa foi conduzida por meio de abordagem
qualitativa, com base em revisdo bibliografica de autores renomados como Chiavenato
(2014), Dutra (2016), Marras (2017), Gil (2019) e Bohlander e Snell (2018), permitindo
a construcdo de um referencial tedrico consistente. As analises revelam que praticas
eficazes de gestdo de pessoas, como programas de capacitacdo, politicas de
reconhecimento, cuidado com o bem-estar e lideranca humanizada, sdo decisivas para o
aumento da motivacdo, engajamento e produtividade dos colaboradores. Segundo
Chiavenato (2014), a gestdo de pessoas deve ser integrada ao planejamento estratégico
das organizagdes, promovendo o alinhamento entre os objetivos individuais e
institucionais. Dutra (2016) destaca que a valorizacdo do capital humano fortalece a
cultura organizacional, melhora o clima interno e favorece a inovacdo. Marras (2017)
reforca que a administracdo de recursos humanos ndo deve limitar-se a tarefas
operacionais, mas atuar estrategicamente no desenvolvimento das competéncias
organizacionais. Gil (2019) complementa que o engajamento profissional e o
reconhecimento de talentos promovem maior retencdo e desempenho coletivo. Além
disso, Bohlander e Snell (2018) ressaltam que empresas que investem em gestdo
estratégica de pessoas sao mais adaptaveis as mudancas do mercado e alcangam melhores
resultados. A gestdo de pessoas, nesse contexto, extrapola sua fungéo tradicional e se
consolida como eixo estruturante da performance organizacional. Préticas bem
estruturadas nesse campo contribuem para a construcdo de ambientes colaborativos,
inovadores e resilientes. Conclui-se que, ao integrar a gestdo de pessoas a estratégia
empresarial, as organiza¢Ges aumentam sua competitividade e capacidade de enfrentar
desafios, promovendo crescimento sustentavel e fortalecimento institucional no longo
prazo.

Palavras-chave: Capital humano. Estratégia. Desenvolvimento organizacional.
Engajamento. Produtividade.
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A transformacéo digital tem provocado mudancas profundas e irreversiveis na forma
como as organizagdes sdo administradas, atingindo aspectos operacionais, estratégicos e
culturais. Nesse cenario de inovacdo constante, o presente estudo tem como objetivo
analisar os principais impactos da transformagéo digital na administracéo, evidenciando
as oportunidades e os desafios que emergem da adocao de novas tecnologias no ambiente
organizacional. A abordagem metodoldgica utilizada foi qualitativa, com base em
pesquisa bibliografica, envolvendo publicacdes académicas recentes (2019-2024),
consultadas em bases como SciELO, Google Scholar e repositorios institucionais.
Inicialmente, explora-se a influéncia de tecnologias como inteligéncia artificial, big data,
internet das coisas e automagao nos processos administrativos, destacando ganhos em
eficiéncia, agilidade na tomada de decisGes e capacidade de inovacdo (Carvalho et al.,
2021). Em seguida, discute-se a reconfiguracdo do papel dos gestores, que passam a atuar
em ambientes mais dindmicos, exigindo competéncias digitais e capacidade de liderar
transformacdes culturais (Terra, 2021). Além disso, analisa-se a importancia da criacao
de uma cultura organizacional digital, que estimule a aprendizagem continua, a
colaboracdo e a experimentacgdo tecnoldgica (Baptista; Figueiredo, 2017). Os resultados
revelam que, apesar dos beneficios significativos, a transformacao digital também impde
desafios relevantes, como a resisténcia a mudanca, a necessidade de qualificacdo
constante das equipes, a gestdo de dados em larga escala e as preocupacfes com seguranca
da informacédo. Outro ponto critico diz respeito a ética e a responsabilidade social no uso
das tecnologias digitais, uma vez que a automacdo e a coleta massiva de dados podem
impactar diretamente os direitos dos trabalhadores e dos consumidores. Adicionalmente,
destaca-se o papel crescente da lideranca digital na criacdo de ambientes inovadores e
resilientes, promovendo a integracdo entre tecnologia e estratégia organizacional. A
analise aponta ainda que a transformacao digital impulsiona modelos de negdcios mais
ageis, colaborativos e orientados por dados, exigindo uma revisao constante das praticas
administrativas. Nas consideracfes finais, conclui-se que a transformacéo digital € um
processo continuo e estratégico, que demanda visdo sistémica, flexibilidade e
investimento em capital humano. Recomenda-se que as organizagdes desenvolvam
estratégias digitais integradas e sustentdveis, que considerem tanto 0s avangos
tecnoldgicos quanto os aspectos humanos e sociais da gestdo. Futuras pesquisas podem
explorar os efeitos da transformacéo digital em diferentes setores econdmicos e o papel
da lideranga na condugéo bem-sucedida desse processo.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial. Gestdo da mudanga. Inovagdo organizacional.
Cultura digital. Lideranca estratégica.
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A lideranga exerce papel fundamental na motivacdo dos colaboradores, sendo um
elemento chave na gestdo de pessoas e no desempenho organizacional. Este estudo tem
como objetivo analisar a importancia da liderangca como fator motivacional no ambiente
de trabalho, considerando diferentes estilos e teorias que explicam sua influéncia na
performance das equipes. A metodologia adotada foi uma pesquisa qualitativa, baseada
em revisdo bibliogréafica de artigos cientificos e estudos académicos publicados entre
2010 e 2024, com fontes extraidas de bases como PePSIC, REASE, ReCil e UCS. A
analise foi estruturada a partir de teorias classicas, como a teoria da expectativa de Vroom
(1964) e a teoria da autodeterminacdo de Deci e Ryan (1985), além da perspectiva
proposta por Burns (1978) sobre lideranca transformacional e transacional. Os resultados
revelam que lideres com estilo participativo e inspirador conseguem promover um
ambiente positivo, onde os colaboradores se sentem valorizados, ouvidos e engajados
(Silva e Pereira, 2010). A lideranca eficaz é capaz de alinhar os objetivos individuais dos
profissionais as metas institucionais, fortalecendo o senso de proposito e pertencimento.
A pesquisa também destaca que lideres que investem no crescimento de suas equipes —
por meio de capacitacdo, feedback construtivo e oportunidades de desenvolvimento —
elevam os niveis de motivacdo e aumentam o preparo organizacional para lidar com
desafios futuros (Carvalho et al., 2023). A lideranca transformacional, caracterizada pela
inspiragéo, visdo clara e foco na inovagdo, tem se mostrado altamente eficaz na criagao
de ambientes colaborativos e motivadores. Ja a lideranca transacional é mais voltada ao
cumprimento de metas e recompensas, sendo Util em contextos com estruturas rigidas.
Ambas podem ser eficazes quando utilizadas estrategicamente. Além disso, a motivacao
no ambiente de trabalho esta diretamente ligada a reducédo da rotatividade, a melhoria na
produtividade e ao fortalecimento das relagdes interpessoais (Burns, 1978). Conclui-se
que o lider ndo ¢é apenas um orientador técnico, mas um agente transformador, que atua
como exemplo, mentor e promotor de mudangas positivas. Desenvolver habilidades de
lideranca eficaz torna-se, portanto, essencial para a construcdo de equipes motivadas,
engajadas e alinhadas ao sucesso organizacional de longo prazo.
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O avanc¢o das dinamicas organizacionais e a crescente complexidade das estruturas
administrativas tém exigido novos perfis profissionais, capazes de integrar funcdes
técnicas e estratégicas. Nesse cendrio, destaca-se 0 Secretariado Executivo como um
campo em expansao, cuja atuacdo ultrapassa as tarefas operacionais tradicionais e passa
a ocupar posi¢oes de protagonismo na gestdo empresarial. Este estudo tem como objetivo
analisar a atuacdo do profissional de Secretariado Executivo em fungdes de gestdo,
destacando sua importancia estratégica nas organizacdes contemporaneas. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica, com recorte temporal entre 2014 e
2024, fundamentada em fontes académicas obtidas nas bases SCIELO, Google Académico
e repositorios institucionais. A metodologia visa compreender como a presenca desse
profissional impacta a gestdo organizacional, a partir de estudos recentes e da evolucao
de seu papel funcional (FERREIRA, 2018). Observa-se que o secretario executivo deixou
de exercer funcbes meramente técnicas, passando a assumir responsabilidades
relacionadas a lideranca, mediacdo de conflitos, organizacéo de processos e apoio direto
a alta gestdo (SANTOS; SILVA; OURO FILHO, 2023). Atualmente, atua como
articulador administrativo e gestor da informacao, desempenhando papel fundamental na
comunicacdo institucional e no suporte a tomada de decisdes (SILVA, 2017). As
transformagfes do ambiente corporativo, impulsionadas pela digitalizacdo e pela
necessidade de agilidade operacional, exigem competéncias como dominio tecnoldgico,
visdo sistémica, proatividade e adaptabilidade. Além disso, habilidades interpessoais,
ética profissional, inteligéncia emocional e sensibilidade cultural tornam-se diferenciais
especialmente em organizagcbes com alcance nacional e internacional. A literatura
analisada indica que a atuag&o gerencial do secretério executivo contribui para 0 aumento
da produtividade, otimizacdo de recursos e melhoria do clima organizacional, sendo
reconhecido como agente de inovacao e eficiéncia (SANTOS; SILVA; OURO FILHO,
2023). Conclui-se que, para assumir funcGes estratégicas, o profissional deve buscar
constante atualizacdo e qualificacdo técnica e académica, aléem de contar com valorizagao
institucional, a fim de consolidar seu papel na sustentabilidade administrativa.

Palavras-chave: Produtividade. Tomada de decis6es. Habilidades interpessoais.
Transformacao digital. Atualizacdo profissional.
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A lideranca e a gestdo de equipes sdo fatores indispensaveis para 0 sucesso
organizacional, pois impactam diretamente a produtividade, a inovagdo e a harmonia no
ambiente de trabalho. Embora a tecnologia tenha automatizado diversas funcgdes, a
atuacdo humana continua sendo um diferencial competitivo no mercado. No entanto, uma
gestao ineficiente de pessoas pode comprometer o equilibrio organizacional, reduzindo a
produtividade e afetando o desempenho da empresa. Becker e Nicacio (2013) ressaltam
que os individuos desempenham um papel fundamental nas organiza¢Ges, podendo
influenciar diretamente seu éxito ou fracasso. Nesse contexto, a gestdo de pessoas torna-
se um pilar estratégico para a conquista de resultados positivos. Este estudo tem como
objetivo analisar as principais diferencas entre um lider e um chefe, identificando as
atribuicGes essenciais de um bom lider, os principais modelos de lideranca e as
habilidades necessérias para a formacdo de equipes de alta performance. Além disso,
busca-se apresentar estratégias eficazes para otimizar a gestdo de equipes. A pesquisa foi
realizada por meio de um estudo bibliografico, fundamentado em referéncias académicas
sobre lideranca, gestdo de pessoas e equipes de alto desempenho. Foram analisadas
diferentes abordagens sobre a formacgédo e conducdo de equipes eficazes, bem como a
influéncia da lideranca no desenvolvimento organizacional. Os resultados indicam que
equipes de alta performance sdo compostas por profissionais cujas habilidades se
complementam, promovendo a inovacao, a valorizacdo da diversidade e a satisfacdo no
trabalho. De acordo com Gomes (2019), o reconhecimento das atividades de um
colaborador contribui para tornar seu trabalho mais prazeroso e produtivo, o0 que, por sua
vez, 0 motiva a se empenhar no crescimento da organizacdo. Além disso, a lideranca
desempenha um papel essencial na potencializacdo dessas competéncias, garantindo que
cada profissional esteja na posicdo mais adequada dentro da empresa. Um lider deve
possuir uma visdo estratégica para identificar as habilidades individuais e posicionar cada
colaborador de forma alinhada aos objetivos organizacionais. O estudo também discute
as principais competéncias de um lider eficaz, como incentivar a proatividade,
acompanhar a produtividade, mitigar falhas, fomentar a sinergia e atuar como mediador
diante de diferentes perfis comportamentais. Segundo Ferreira (2010), a capacidade de
um lider para gerenciar conflitos e emog¢des no ambiente organizacional esta relacionada
tanto as suas competéncias interpessoais quanto a sua influéncia sobre a equipe. Além
disso, Marras (2011) destaca que o trabalho em equipe exige colaboragéo e engajamento
conjunto para a conquista dos objetivos organizacionais. Dessa forma, a lideranca vai
alem da simples gestdo de tarefas, sendo fundamental para a criagdo de um ambiente
harmonioso e produtivo. Conclui-se que a lideranca desempenha um papel fundamental
na promocdo da alta performance, do equilibrio e da produtividade no ambiente
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corporativo, impactando diretamente os resultados da organizacéo. Fraga (2018) afirma
que a lideranca é essencial para o sucesso empresarial, pois cabe aos lideres gerirem as
pessoas, garantindo uma equipe motivada e produtiva. Portanto, investir no
desenvolvimento de lideres capacitados torna-se indispenséavel para a sustentabilidade e
crescimento das organizagoes.

Palavras-chave: Produtividade. Inovacdo. Gestdo de pessoas. Competéncias
interpessoais. Desenvolvimento organizacional.
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A lideranga nas organizacdes € um tema de ampla relevancia, especialmente diante das
constantes transformacBes do ambiente corporativo e das exigéncias por inovacao e
adaptacdo. No atual contexto de globalizacdo e competitividade, o papel do lider tornou-
se fundamental para o desenvolvimento de estratégias eficazes e para o engajamento dos
colaboradores. Conforme Kotter (1997), a principal funcdo de um lider é promover
mudancas. Para isso, ele atua em trés frentes essenciais: definir o rumo estratégico da
organizacao, transmitir esses objetivos aos colaboradores e incentiva-los a alcangar 0s
resultados esperados. Com isso ela se torna elemento essencial para o sucesso das
organizagOes, ao influenciar comportamentos, promover a cultura organizacional e
impulsionar mudancas. O objetivo do estudo € refletir sobre a importancia da lideranca
nas organizagoes, abordando sua evolugéo conceitual, 0s tipos e teorias de liderancga, as
diferencas entre lideranca e geréncia, além de discutir as competéncias e caracteristicas
esperadas dos lideres contemporéaneos. O artigo busca responder como o exercicio da
lideranca pode contribuir para a eficacia organizacional e para a gestdo de pessoas em
cenarios de mudanca. A metodologia utilizada baseia-se em uma revisdo de literatura,
com levantamento de autores classicos e contemporaneos da area de administracéo,
psicologia organizacional e comportamento humano. Foram analisados conceitos,
modelos teoéricos e praticas de lideranca, permitindo a constru¢cdo de uma visdo
integrada sobre o tema e suas aplicagdes nas organizagdes. Os principais resultados
indicam que a lideranca eficaz esta diretamente ligada a capacidade do lider de
influenciar positivamente sua equipe, promovendo um ambiente colaborativo, ético e
inovador. Destacam-se ainda as teorias da lideranca situacional e transformacional como
fundamentais para o contexto atual, em que se exige flexibilidade, empatia e visdo
estratégica. Além disso, a diferenciacdo entre lider e gerente é enfatizada, e apesar do
valor do gerenciamento nas empresas, dentro da visao e situacao atual das organizagdes,
h& maior necessidade de lideranca do que gerenciamento (BOTELHO, 1992). Dessa
forma, conclui-se que a lideranc¢a, quando bem exercida, & um diferencial competitivo
para as organizacdes. De acordo com Bennis (1996), a atuacéo do lider é essencial para
que as organizacdes sejam eficazes, enfrentem com mais preparo as constantes
mudancas do ambiente e preservem sua integridade institucional. Sua atuacéo vai além
da administracdo de tarefas, envolvendo a construcdo de vinculos de confianca, o
desenvolvimento de talentos e a conducéo de processos de mudanga. O estudo reforca a
necessidade de lideres multifuncionais, visionarios e preparados para lidar com a
complexidade organizacional, contribuindo para a formacdo de ambientes mais
humanos, produtivos e sustentaveis.

Palavras-chave: Lideranca. Organizagdes. Gestdo. Lider. Mudanca
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A presente pesquisa evidencia o papel essencial do lider, que tem a funcéo de inspirar,
motivar e guiar a equipe em direcdo a objetivos comuns, promovendo um ambiente
saudavel e produtivo. A atuacdo do lider pode ser decisiva para o sucesso ou fracasso de
uma organizagdo. Segundo Arruda, Chriséstomo e Rios (2010), o lider eficaz é aquele
que conduz sua equipe com base em objetivos claros, estimulando a integracdo e o
desempenho coletivo. O objetivo desta pesquisa é refletir sobre a importancia do lider na
organizacdo, por meio de uma revisao bibliografica, relacionando diferentes abordagens
tedricas. Busca-se compreender como a lideranca influencia o desempenho da equipe,
considerando que a pesquisa possui um carater exploratério. Ivan e Terra (2017) ressaltam
que a lideranca afeta diretamente a dinamica organizacional, interferindo nas relagdes
interpessoais e nos resultados alcancados. Para obter bons resultados, é essencial que o
lider conheca ndo apenas a organizagdo, mas também os membros da equipe. Isso permite
aplicar métodos de avaliacdo que considerem o desempenho individual e coletivo, além
da propria atuacdo do gestor. De acordo com Coelho e Sousa (2021), equipes de alta
performance sdo construidas por lideres que sabem identificar talentos, delegar tarefas e
manter a motivacdo.Atualmente, o papel do lider exige flexibilidade e criatividade para
lidar com as constantes mudancas do mercado. A capacidade de escutar, promover trocas
de ideias e engajar a equipe é cada vez mais valorizada. Para formar uma equipe de alto
desempenho, é necessario que o lider dé proposito e dire¢cdo, conduzindo os colaboradores
ao crescimento e a evolugcdo. Como reforcam Coelho e Sousa (2021), a lideranca deve ser
orientada por confianca, cooperacao e visdo estratégica. Nesse contexto, o lider torna-se
peca-chave na construcdo de uma equipe eficiente, sendo responsavel por delegar, gerir
e motivar com autenticidade. Além disso, deve buscar constantemente a inovacao,
demonstrando habilidades que criem impacto positivo e fortalecam vinculos de confianca.
Quando a equipe confia em sua lideranga, a obediéncia surge de forma espontanea,
contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.

Palavras-chave: Lideranca. Gestao de equipes. Desempenho organizacional.
Motivacgao.
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Este artigo discute a relevancia do feedback como ferramenta estratégica na gestdo de
pessoas dentro das organizacdes. A pratica do feedback eficiente contribui
significativamente para o desenvolvimento profissional, fortalecimento das equipes e
melhoria dos resultados organizacionais. Diante da competitividade e das constantes
mudangas no ambiente corporativo, oferecer retorno estruturado sobre o desempenho
dos colaboradores tornou-se essencial para alinhar expectativas, corrigir falhas e
estimular o aprimoramento continuo. A pesquisa teve como objetivo compreender como
o feedback pode contribuir para um ambiente organizacional mais produtivo e saudavel,
e de que maneira sua aplicacdo impacta diretamente a motivagdo, 0 engajamento € o0
desempenho dos profissionais. Para isso, foram utilizados métodos qualitativos por meio
de pesquisa bibliogréfica, analise documental e estudo de caso, com base na obra Nos
bastidores da Disney, de Tom Connellan (2002), que apresenta o feedback como uma
pratica estratégica para motivacdo e exceléncia no atendimento. Segundo Connellan
(2002), a auséncia de feedback pode ser tdo prejudicial quanto um retorno negativo, pois
gera inseguranca e desorientacdo nos colaboradores. A analise mostrou que o feedback
bem aplicado fortalece a comunicacéo entre lideres e liderados, melhora a confianca
interna e contribui para a criacdo de um ambiente organizacional mais colaborativo.
Foram explorados diferentes tipos de feedback, como o tradicional (vertical, entre chefia
e subordinado) e o modelo 360°, que envolve multiplas fontes de avaliacdo. A Disney €
citada como exemplo de organizacdo que utiliza o feedback de maneira estruturada,
destacando praticas como elogios publicos, prémios e reconhecimentos simbdlicos aos
funcionarios. Essas acGes, quando alinhadas a cultura da empresa, promovem maior
engajamento e comprometimento das equipes. O artigo também destaca a necessidade
de cautela na oferta de feedback negativo. Costa et al. (2009) defendem que ele deve ser
imparcial, especifico, oportuno e aplicavel, além de apresentado com clareza e respeito.
A negligéncia quanto ao feedback pode gerar desmotivacdo, conflitos e queda de
desempenho. Como apontam Montana e Charnov (2000), o reconhecimento e a
valorizagdo dos colaboradores s&o essenciais para manté-los motivados e
comprometidos com os objetivos organizacionais. Conclui-se que o feedback, quando
utilizado de forma continua, ética e estratégica, € uma ferramenta poderosa para o
crescimento organizacional. Ele contribui para a melhoria das relagdes de trabalho,
favorece o desenvolvimento individual e fortalece a cultura corporativa. A experiéncia
da Disney demonstra que o feedback é mais do que uma simples correcdo: trata-se de
um recurso de gestdo que impacta diretamente a qualidade do ambiente de trabalho e a
satisfagdo dos clientes. Por isso, construir uma cultura de feedback construtivo é
indispensavel para organizagdes que buscam equipes de alto desempenho e resultados
sustentaveis.
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A imprescritibilidade da pretensdo executdria de reparacdo de danos ambientais, ainda
que a indenizacdo seja convertida em perdas e danos, é um instituto juridico urgente e
relevante que fundamenta-se no direito fundamental e indisponivel ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, demandando uma anélise do entendimento jurisprudencial
do Supremo Tribunal Federal. O objetivo geral desta pesquisa sera analisar o
entendimento da Suprema Corte e a aplicabilidade e limitacbes do Tema de repercussdo
geral n° 1.194, que reconheceu a imprescritibilidade da execucdo reparatéria ou
ressarcitria civil de danos ambientais (Brasil, 2025). Para tanto, como objetivos
especificos tem-se: definir a prescricdo executdria no ordenamento juridico brasileiro;
analisar a evolugédo do entendimento jurisprudencial do STF acerca da imprescritibilidade
na esfera ambiental, levando em consideracdo o conflito entre seguranca juridica e
protecdo ambiental; explorar as implicacfes juridicas e limitacbes da aplicacdo da
imprescritibilidade executdria dos danos ambientais, fazendo um estudo comparativo
com o Tema n° 999 do STF. Mister destacar que 0s danos costumam ter efeitos
prolongados e irreversiveis e extrapolam a esfera individual, integrando o interesse
publico. Consoante Zanin (2025), a execucdo ou a conversao da obrigacdo em perdas e
danos ndo retira a natureza transindividual, transgeracional e indisponivel do direito
fundamental ao meio ambiente equilibrado, submetendo a responsabilidade civil
ambiental a um regime juridico préprio, que afasta a prescricdo. Diante do exposto, surge
a necessidade de promover uma alteragdo legislativa na Politica Nacional do Meio
Ambiente (lei n° 6.938/1981), a fim de constar expressamente o instituto da
imprescritibilidade da pretensdo punitiva e executoéria dos danos ambientais, bem como
regulamentar a sua incidéncia, facilitando a sua aplica¢do nos casos concretos (Tognon,
2015). Quanto a metodologia, foi adotada uma abordagem descritiva, para abordar a
problemética de maneira detalhada; bibliografica, com base na analise de artigos
cientificos, jurisprudéncia e legislacdo vigente no ordenamento juridico patrio; hipotética-
dedutiva, a fim de identificar os problemas e propor a solucao. Os resultados da pesquisa
demonstraram que a jurisprudéncia recente do Supremo Tribunal Federal tem caminhado
no sentido de reconhecer a imprescritibilidade da pretensdo executoria relacionada aos
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danos ambientais, inclusive nos casos de conversdo da obrigacdo em perdas e danos. A
andlise do Tema 1.194 evidenciou um avango na protecdo ambiental, embora ainda haja
incertezas quanto aos limites e a aplicabilidade pratica dessa tese, especialmente quando
confrontada com o principio da seguranca juridica (Brasil, 2025). O confronto com o
Tema 999 revelou diferencas relevantes entre a execucdo de danos ambientais e a
pretensdo reparatoria do Estado por danos ao erario, destacando a necessidade de um
tratamento normativo especifico para a tutela ambiental (Brasil, 2020). Conclui-se,
portanto, que o reconhecimento da imprescritibilidade da execucdo por danos ambientais
representa um importante instrumento de tutela ambiental, coerente com o carater
transindividual e indisponivel do direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado.
Assim, recomenda-se a atualizacdo legislativa da Politica Nacional do Meio Ambiente,
visando assegurar maior clareza e efetividade na responsabilizacdo dos causadores de
danos ambientais, em consonancia com os principios constitucionais da dignidade da
pessoa humana, da funcdo socioambiental da propriedade e da solidariedade
intergeracional.

Palavras-chave: Degradacdo ambiental. Jurisprudéncia. Meio Ambiente. Suprema
Corte.
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A lideranca exerce um papel essencial na dindmica organizacional, influenciando
diretamente o comportamento, o engajamento e os resultados das equipes. Em um cenario
corporativo competitivo e marcado por constantes transformacoes, torna-se indispensavel
compreender os impactos da lideranca nos indicadores de desempenho organizacional.
Este estudo tem como objetivo analisar a influéncia de diferentes estilos de lideranca
sobre o desempenho das equipes, com énfase nos efeitos da lideranca transformacional,
da confianga mitua e da motivacdo. A metodologia utilizada baseou-se em uma
abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica de trés estudos publicados
entre 2018 e 2023, disponiveis em plataformas cientificas e académicas. Os estudos
analisados — Fraga (2018), Ramos e Gaspar (2018) e Multivix (2023) — convergem ao
demonstrar que lideres que praticam a escuta ativa, demonstram empatia, oferecem apoio
individual e constroem um ambiente de confianga conseguem potencializar a colaboracgao
e o alinhamento das equipes com os valores e objetivos organizacionais. A lideranca
transformacional, em particular, destaca-se como um estilo que transcende a simples
cobranca de metas, promovendo inspiracdo e propoésito entre os colaboradores. A
confianga entre lideres e liderados também se revelou como um fator determinante para
a manutencdo do engajamento, da produtividade e da inovacdo. Os estudos evidenciam
gue ambientes onde ha abertura para trocas construtivas, apoio mutuo e reconhecimento
geram resultados superiores nos indicadores organizacionais. Além disso, o0s textos
analisados apontam que, em periodos de crise ou transi¢cdo, como no contexto pos-
pandémico, a lideranca baseada em sensibilidade, inteligéncia emocional e suporte é
ainda mais crucial. Isso reforca a importancia de desenvolver habilidades interpessoais
nos gestores, indo além da competéncia técnica tradicional. Conclui-se que a lideranca é
um dos principais pilares do desempenho organizacional, e que sua atuagdo deve ser
alinhada a principios de confianga, desenvolvimento humano e visao estratégica. Investir
em lideres preparados emocionalmente, capazes de inspirar e apoiar suas equipes, torna-
se essencial para a construcdo de ambientes saudaveis e de organizagdes sustentaveis e
eficazes.

Palavras-chave: Lideranca. Desempenho. Confianga. Motivacéo. Equipes.
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A lideranca é compreendida como a capacidade de orientar pessoas, conquistando a
confianca dos liderados e influenciando de maneira positiva seus comportamentos e
atitudes. Um estilo de lideranca pautado pelo respeito contribui para a constru¢cdo de um
ambiente organizacional seguro e colaborativo, aumentando a satisfagdo no trabalho. O
sucesso de uma equipe esta diretamente relacionado a atuacdo do gestor, que deve ser um
exemplo e fonte de inspiragdo. Como destaca Chiavenato (2014), o lider é responsével
ndo apenas por coordenar, mas também por desenvolver e engajar sua equipe. Este estudo
tem como objetivo compreender os conceitos relacionados as equipes de alta
performance, com foco no papel do lider na gestdo e avaliacdo do desempenho coletivo.
Também se busca analisar quais praticas de lideranca contribuem para a formacéo de
equipes de alto rendimento e quais caracteristicas estdo mais associadas a eficacia no
ambiente organizacional. A metodologia adotada foi a revisao bibliografica, com base em
livros e artigos cientificos sobre lideranca e gestdo de equipes. Foram selecionados
materiais relevantes considerando autor, ano e periédico, com o intuito de identificar e
reunir informacdes que ajudassem a entender como o lider pode influenciar positivamente
a equipe. Equipes de alta performance se destacam por alcancar resultados excepcionais,
superar desafios e manter um padrdo elevado de desempenho. Seus integrantes
compartilham metas comuns, tém habilidades complementares e forte comprometimento
com o grupo. As equipes podem ser classificadas em quatro niveis: pseudoequipe, equipe
potencial, equipe real e equipe de alta performance, sendo esta Ultima caracterizada pelo
desenvolvimento continuo e pelo envolvimento pessoal com o crescimento coletivo.
Dutra (2016) ressalta que lideres que identificam e desenvolvem as competéncias dos
seus liderados contribuem diretamente para esse amadurecimento. A analise demonstrou
que a maturidade da equipe influencia significativamente o desempenho. Quanto maior o
engajamento e a confianca entre os membros, maior a coeséo e a eficacia do grupo. A
lideranga com empatia, escuta ativa e autoconsciéncia € essencial nesse processo. Para
Robbins (2010), a comunicacdo eficaz € um dos pilares do sucesso das equipes, pois
permite alinhamento, motivacao e resolucdo de conflitos de forma construtiva. Conclui-
se que o lider exerce papel central na formagdo de equipes de alta performance. Sua
capacidade de adaptacdo, comunicagdo e apoio continuo contribui para o0
desenvolvimento do grupo e para o alcance de metas organizacionais.

Palavras-chave: Lideranca, Equipes de alta performance, Avaliacdo de desempenho,
Comunicacéo, Gestédo de pessoas.
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A preocupagdo com 0 meio ambiente se tornou cada vez mais urgente diante das marcas
deixadas pela poluicdo e pelo uso descontrolado dos recursos naturais. O que antes era
visto como um problema local passou a ser uma questéo global, com impactos que afetam
especialmente os mais vulneraveis. Entre eles, os povos indigenas carregam ndo so as
consequéncias ambientais, mas também o peso historico da exclusdo e do preconceito.
Apesar das conquistas trazidas pela Constituicdo de 1988, que reconheceu seus direitos e
modos de vida, a luta por respeito e justica ainda é diaria (Brasil, 1988). Proteger esses
povos € também proteger a natureza e a diversidade que nos sustentam. Para tanto, o
objetivo geral da pesquisa é analisar como a omissdao estatal e o fortalecimento de
organizagOes criminosas contribuem para a degradacdo ambiental e para a violacdo de
direitos fundamentais dos povos originarios. O estudo teve como objetivos especificos:
definir o antropoceno e a injustica ambiental (Veiga, 2019, p. 28); analisar o panorama
histérico-social dos povos indigenas no Brasil, desde a colonizagdo até os dias de hoje;
além disso, buscar medidas de mitigacdo ou eliminacdo dos danos socioambientais.
Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa e bibliogréafica, com
base na andlise de livros e artigos cientificos, bem como da legislacdo vigente no
ordenamento juridico patrio. Essa estratégia permite uma compreensdo ampla e critica da
realidade enfrentada pelas comunidades indigenas, contextualizando juridicamente 0s
fendmenos abordados e destacando o descompasso entre legislagdo e préatica estatal. Os
resultados demonstram que a Amazonia Legal tem sido alvo constante de atividades
predatorias impulsionadas por redes criminosas que exploram a auséncia de fiscalizacao
e a conivéncia de setores do poder publico. Além disso, evidenciam-se os impactos diretos
sobre os povos indigenas, como a contaminagdo de rios por mercurio, a destruicdo de
areas sagradas e a ameaca a seguranca fisica e cultural dessas populacdes (Arraes;
Mariano; Simonassi, 2012, p. 124). Como discutido por diversos autores, esse cenario
reflete uma estrutura de injustica ambiental que se sobrepde a ja histérica marginalizagdo
dos povos indigenas (Peralta, 2014, p. 22). Na discussdo, destaca-se que a auséncia do
Estado ndo se configura apenas como inércia, mas também como seletividade na agéo
publica, o que revela uma politica institucional de negligéncia em relacdo as demandas
ambientais e indigenas (Setzer et al., 2019, p. 216-217). Nesse contexto, 0 avanco de
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organizagOes criminosas em areas de floresta representa um fendmeno de “colonizagédo
violenta", que imp&e novas formas de dominacdo e exploragdo. As consideracdes finais
apontam para a necessidade urgente de repensar o papel do Estado na protecdo ambiental
e na garantia dos direitos dos povos indigenas. Para isso, € fundamental o fortalecimento
de politicas publicas especificas, o respeito a autonomia dos povos originarios e o
combate efetivo as redes criminosas que atuam na Amazdnia. Reconhecer 0s povos
indigenas como protagonistas da conservacdo ambiental é essencial para enfrentar a crise
socioambiental que afeta a regido.

Palavras-chave: Amaz6nia. Ameaca. Danos socioambientais. Mercurio. Povos
originrios.
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As mudangas climéticas configuram uma das maiores ameacgas contemporaneas aos
direitos fundamentais, ao comprometerem diretamente a vida, a dignidade e 0 minimo
existencial de milhGes de pessoas em todo 0 mundo. Dentre os impactos mais graves esta
o deslocamento forcado de populacdes devido a eventos extremos como desertificacao,
inundacgdes, elevacdo do nivel do mar e secas prolongadas — fenémeno que tem
originado os chamados refugiados climaticos ou eco-migrantes (Sterinman et al., 2011,
p. 1-7). A auséncia de normativas juridicas especificas que reconhegam e protejam essas
populacdes evidencia uma lacuna normativa no sistema internacional e interno de
protecdo aos direitos humanos. O presente trabalho tem como objetivo geral analisar os
efeitos juridicos da auséncia de protecdo normativa aos refugiados climaticos, bem como
propor fundamentos juridicos capazes de assegurar sua dignidade e 0 minimo existencial.
Os objetivos especificos consistem em: i) compreender a correlacdo entre migracédo
ambiental e desenvolvimento sustentavel; ii) examinar os impactos das mudancas
climaticas nos direitos humanos fundamentais; e iii) avaliar a litigancia climatica como
instrumento de efetivacdo de direitos (Setzer et al., 2019, p. 216-217). Adota-se a
metodologia qualitativa e descritiva, com base em revisdo bibliografica e documental,
utilizando-se de fontes doutrinarias e artigos cientificos obtidos em bases como Scielo e
Google Académico. Os resultados demonstram que mais de 287 milhGes de pessoas que
vivem em areas litoraneas poderédo ser deslocadas nas proximas décadas (Kirezci et al.,
2020). A legislacao internacional ainda ndo reconhece a figura juridica do refugiado
climatico nos moldes da Convencao de 1951, o que contribui para a desprotecdo dessas
populacdes (Contippelli; Menezes; Giordani, 2020, p. 11). Além disso, politicas publicas
nacionais mostram-se insuficientes ou inexistentes, especialmente em paises do Sul
Global. Ademais, evidencia-se a necessidade de insercdo dos refugiados ambientais na
agenda juridica e politica dos Estados, tendo como fundamento o principio da dignidade
da pessoa humana e a vedacao ao retrocesso ambiental. A litigancia climética surge, nesse
cenario, como ferramenta de justiciabilidade dos direitos ambientais e humanos, forgando
a atuacdo do Estado em face da omissdo normativa e administrativa (Squeff, 2019). Por
ultimo, reafirma-se que a protecdo dos eco-migrantes demanda o reconhecimento juridico
de sua condicdo e a construcdo de mecanismos legais que garantam a efetivacédo de seus
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direitos fundamentais. O Acordo de Paris (2015), ao prever a centralidade da dignidade
humana nas a¢des climaticas, impde aos Estados o dever juridico de implementar politicas
publicas que contemplem essa nova categoria de vulnerabilidade social e ambiental.
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O instituto do Tribunal do Juri, analisado conjuntamente com seus aspectos intrinsecos e
extrinsecos de sua garantia fundamental perante a integridade moral do réu, nada mais €
do que um julgamento onde propendera a soberania popular, diante do equilibro em busca
da ordem social. O que aparenta ser uma pratica processual penal simples, s é vista com
a devida seriedade no momento em que se compreende o que de fato esta em jogo em seu
decorrer, com impactos que afetam intensamente a vida dos que dele dependem. Dentre
os direitos em que estdo em discussao, 0s principais sao o direito a vida e a liberdade, os
quais sdo defendidos pela Carta Magna (Brasil, 1988), onde, em casos em que esses ndo
sdo respeitados, entende-se que as penas devem ser duramente aplicadas, isto é, quanto
mais valorizado um bem violado, exclui-se a possibilidade de reparacdo de outras
naturezas (Schritzmeyer, 2012). Assim, o objetivo geral da pesquisa é demonstrar como
a analise da linguagem corporal do réu pode demonstrar o real carater de culpa pelo crime
cometido. Além disso, como objetivos especificos, almeja-se: definir a linguagem
corporal e como funciona na aplicacdo pratica; analisar como a psicologia forense e o
direito penal a comportam; além disso, buscar formas de aplicacdo dessa psicologia
analitica para o contexto real do Tribunal do Jari, buscando aplicar a pena corretamente
aos que realmente a merecem. Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa e bibliografica, com base na analise de livros e artigos cientificos, bem como
da legislagdo vigente no ordenamento juridico patrio, além da descritiva e hipotética,
detalhando as caracteristicas desta tematica, buscando formas de aplicacdo ao contexto
social. Essa estratégia permite uma compreensdo ampla da realidade enfrentada pelos
julgados no Tribunal do Jari, contextualizando juridicamente os fenémenos abordados e
destacando o descompasso entre a aplicacdo objetiva da lei e o real contexto fatico dos
casos. A aplicacdo de técnicas mais aprimoradas, em julgamentos de alta complexidade,
demonstram maior resguardo na aplicacdo efetiva da lei, a qual tem por prioridade o
respeito aos direitos primordiais protegidos pela Constitui¢do, visto que também sdo 0s
mesmos em discussdo, em busca de ndo condenar um homem inocente (Del Alamo;
Servo, 2023). Sabe-se que, durante a interacdo entre os seres vivos é perfeitamente
possivel, com base em observacfes criteriosas, identificar sinais corporais positivos ou
negativos para que possa acrescentar ou modificar sua mensagem (Doroteu; Moura,
2017). Ademais, a expressao corporal transmite informac6es de maneira conjunta com as
palavras, enquanto se escolhe quais palavras usar ou quando se é exposto a situacdes de
alta carga cognitiva, 0 nosso corpo ja emitiu uma expressdo emocional que pode ou nao
estar de acordo com o que falamos (Santos, 2021). Logo, as consideracGes finais apontam
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para a necessidade de repensar a atuacdo Estatal na protecdo dos direitos fundamentais
Constitucionais, reconhecendo a necessidade da aplicacdo de abordagens mais
aprofundadas de andlise dos réus, a fim de identificar se o que ele explana com seu
comportamento condiz com o que Ihe estd sendo imputado.

Palavras-chave: Anélise Comportamental. Culpa. Crime. Jari Popular.
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A transformacéo digital tem redefinido as estruturas econdmicas e juridicas em escala
global, promovendo o surgimento de novos modelos de interagdo, producéo e circulacéo
de riquezas. Nesse contexto, 0 Metaverso se destaca como um ambiente digital imersivo,
descentralizado e interativo, no qual individuos realizam transa¢fes com ativos virtuais
que possuem valor econdmico real, como criptomoedas, tokens ndo fungiveis e demais
representacdes digitais de valor. Embora essas inovacOes tragam oportunidades
significativas, também geram complexos desafios juridicos, especialmente no campo do
Direito Tributario (Moura; Trevisanuto, 2022). Cumpre ressaltar que, a auséncia de uma
regulamentacdo tributaria especifica no Brasil para esses ativos suscita duvidas quanto a
sua natureza juridica, a competéncia tributaria incidente e aos mecanismos de fiscalizacdo
aplicaveis, o que pode comprometer a arrecadacdo estatal e a justica fiscal (Ferrarezi,
2020). Neste interim, o objetivo geral deste trabalho é analisar os desafios e as
perspectivas da tributacdo de ativos virtuais no Metaverso sob a Otica do Direito
Tributario brasileiro. Como objetivos especificos, busca-se: compreender 0s principais
conceitos relacionados a0 Metaverso e aos ativos virtuais; examinar a natureza juridica
desses ativos conforme a legislagdo tributéria vigente; identificar as formas possiveis de
incidéncia tributaria nas transacoes digitais; avaliar os limites e possibilidades da atuacdo
do Fisco na fiscalizagcdo dessas operagOes; e, por fim, propor solu¢bes normativas e
interpretativas que possam auxiliar no enquadramento adequado dessas novas formas de
riqueza digital. A metodologia adotada € de natureza descritiva, com abordagem
hipotético-dedutiva, sustentada por pesquisa bibliografica e documental. Foram
analisadas doutrinas especializadas, legislacbes e artigos cientificos, com o fito de
estabelecer uma base tedrica sélida para compreensdo e enfrentamento das questdes
propostas. Os resultados apontam para uma lacuna significativa na legislacao tributaria
brasileira em relacdo aos ativos digitais. A indefinicdo sobre sua natureza juridica
dificulta a aplicag&o de tributos tradicionais, como o Imposto de Renda, 0 ISS ou 0 ICMS,
além de limitar a capacidade do Fisco de fiscalizar operacdes realizadas em ambientes
digitais e descentralizados (Sabbag, 2021). Apesar de avangos pontuais, como a Instrucéo
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Normativa RFB n° 1.888/2019, ainda ha um vacuo normativo que favorece a evasao fiscal
e compromete os principios constitucionais da legalidade, isonomia e capacidade
contributiva (Machado, 2020). Considera-se, portanto, urgente a atualizacdo do
ordenamento tributério brasileiro para que ele acompanhe a realidade da economia digital.
A construcdo de solucBes normativas claras e a promogdo de interpretagdes adequadas as
novas formas de riqueza sdo fundamentais para garantir seguranca juridica, justica fiscal
e a efetiva arrecadacdo. O debate sobre a tributagédo no Metaverso nédo se limita ao campo
técnico: trata-se de uma questdo estratégica para o futuro do sistema tributério nacional.

Palavras-chave: Ambiente virtual. Criptomoedas. Fiscalizacdo. Seguranca juridica.
Tributos.
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Por muito tempo, os animais ndo humanos foram tratados pelo Direito Civil brasileiro
como meros objetos, encaixados na categoria de bens mdveis, sujeitos a posse e
propriedade (Brasil, 2002). Essa visdo ignora avancos significativos no campo da ciéncia
e da filosofia, que ja reconhecem o0s animais como seres sencientes, ou seja, capazes de
sentir dor, prazer, medo e afeto (Feijo, 2005, p. 130). Diante dessas transformacoes, este
estudo busca refletir sobre a necessidade da aprovacdo da reforma no Codigo Civil de
2002, para que reconheca a dignidade dos animais e 0s enxergue ndo mais como coisas,
mas como seres portadores de direitos. A pesquisa tem como objetivo geral analisar a
proposta de revisdo do Cédigo Civil brasileiro no que diz respeito a natureza juridica dos
animais, defendendo a adocdo de uma visdo mais ética e biocéntrica. Como objetivos
especificos, pretende discutir as bases filoséficas e juridicas que justificam o
reconhecimento da dignidade animal, examinar propostas legislativas recentes e suas
criticas, comparar experiéncias internacionais que ja adotam o principio da senciéncia e,
por fim, sugerir caminhos mais adequados para garantir uma protecdo juridica mais justa
e eficaz (Gramstrup; Armando, 2024, p. 22). A questdo central do estudo gira em torno
do conflito entre duas visdes: de um lado, a concepg¢éo antropocéntrica, que ainda trata os
animais como recursos a servi¢o do ser humano; de outro, a perspectiva ecocéntrica, que
entende 0s animais como seres que merecem respeito e consideragcdo por si mesmos
(Sarlet; Fensterseifer, 2019, p. 124). Essa discussao se torna ainda mais urgente diante de
mudangas culturais, pressdes sociais e decisdes judiciais que mostram que a sociedade
brasileira esta pronta — e exigindo — um novo olhar sobre os direitos animais (Oliveira,
2021, p. 85). A justificativa desta pesquisa esta no reconhecimento de que os animais néo
podem mais ser ignorados ou reduzidos a simples objetos de protecdo eventual. A
sensibilidade deles, aliada ao nosso dever de preservar um meio ambiente equilibrado,
exige mudancas reais nas leis que nos regem. Mais do que uma demanda legal, trata-se
de uma questdo ética e civilizatéria. Dentre as hipoteses, nota-se: a de que a classificacéo
atual dos animais como bens € incompativel com o reconhecimento de sua senciéncia e
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dignidade; a de que a reforma em discussdo, embora avance ao reconhecer 0s animais
como “seres sencientes”, ainda os mantém presos a uma logica de propriedade; e a de que
apenas o reconhecimento dos animais como verdadeiros sujeitos de direitos pode romper
com esse modelo ultrapassado. A pesquisa foi conduzida por meio de reviséo
bibliogréfica e documental, utilizando o meétodo dialético juridico. Foram analisadas
doutrinas, propostas legislativas e decisdes judiciais recentes. Conclui-se que, embora a
reforma do Cddigo Civil represente um passo importante, ela ainda é timida. O
reconhecimento pleno dos animais como sujeitos de direitos exige coragem legislativa e
sensibilidade ética. Somente assim o Brasil podera caminhar rumo a uma justica mais
ampla, que inclua todos os seres capazes de sentir.

Palavras-chave: Codigo Civil. Ecocéntrico. Seres sencientes. Sujeitos de direitos.
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A crescente competitividade no ambiente corporativo tem levado as organizagdes a reavaliarem
suas estratégias, priorizando a valorizagdo do publico interno como elemento essencial para elevar
a produtividade e o desempenho. Nesse contexto, o endomarketing surge como ferramenta
estratégica voltada ao fortalecimento do engajamento dos colaboradores, ao alinhamento da
cultura organizacional e a construcdo de um ambiente de trabalho mais motivador. Para Bekin
(2004), o endomarketing envolve acdes de marketing direcionadas ao publico interno, com o
objetivo de proporcionar satisfacdo aos colaboradores, refletindo diretamente na qualidade do
atendimento ao cliente externo. A presente pesquisa analisa 0 endomarketing como instrumento
de gestdo, a partir da experiéncia da empresa Kenner, do setor calcadista, localizada em Campina
Grande (PB). A pergunta norteadora foi: de que maneira o endomarketing pode contribuir para o
engajamento dos funcionarios e para a geragdo de resultados concretos, tanto na produtividade
quanto na valorizacdo da marca? A proposta foi compreender como a¢fes comunicacionais e
estratégias voltadas ao colaborador, quando alinhadas aos valores institucionais, impactam
positivamente a dindmica interna da organizagdo. A metodologia foi qualitativa, com observagéo
participativa das praticas adotadas pela empresa, tendo como foco a campanha “Da Fabrica ao
Rock in Rio”. Essa agdo promoveu o reconhecimento simbodlico dos colaboradores ao conecta-
los & presenga da marca em um dos maiores festivais musicais do pais. A campanha envolveu
diversos canais de comunicacgdo interna, como murais, e-mails, falas de gestores e redes sociais
corporativas, incentivando a participacao ativa dos funcionarios e sua identificagdo com a marca.
Os resultados evidenciam que o endomarketing, quando aplicado de forma estratégica, promove
engajamento e melhora o clima organizacional. A comunicagéo interna transparente e constante
integra setores, reforca valores organizacionais e aumenta o comprometimento com os objetivos
corporativos. Como destaca Lawler (1998), o segredo do engajamento esta em convencer 0s
colaboradores de que sua atuagdo € essencial para o sucesso da organizagdo. Torquato (1986)
também reforga que a comunicacéo eficiente € um poderoso recurso para o alcance de metas e
aumento da eficicia empresarial. A experiéncia analisada demonstrou, ainda, aumento nas vendas
internas e na visibilidade da marca, resultado da conexdo emocional entre colaborador e produto
final. A percepcédo de reconhecimento e valorizagdo pessoal contribuiu para um ambiente mais
colaborativo e alinhado a cultura da empresa. Assim, é possivel concluir que o endomarketing, ao
integrar comunicacdo, motivacdo e gestdo de pessoas, contribui significativamente para o
fortalecimento da identidade institucional e para a melhoria dos resultados organizacionais. Sua
adocdo fortalece a retencdo de talentos, impulsiona a produtividade e promove uma cultura
baseada na confianga, no reconhecimento e na participagao coletiva.

Palavras-chave: Endomarketing. Comunicagdo interna. Cultura organizacional. Engajamento.
Produtividade.
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No cenario competitivo e dindmico do mercado atual, as organizagdes precisam investir
ndo apenas em tecnologia e processos, mas também na valorizacao do seu publico interno.
E discutida a importancia da ergonomia cognitiva no ambiente de trabalho e sua relacio
direta com o endomarketing, destacando como ambas podem ser aplicadas para melhorar
a gqualidade de vida dos colaboradores e, consequentemente, os resultados da empresa.
Kotler e Armstrong (1999) afirmam que as empresas do setor de servi¢os voltam sua
atencdo tanto para os colaboradores quanto para os clientes, reconhecendo que a
rentabilidade da organizacdo esta diretamente ligada a satisfacdo de ambos. A ergonomia
cognitiva, como um ramo da ergonomia, foca nos processos mentais envolvidos no
desempenho do trabalho, como atencéo, percepcdo, tomada de decisdo e memoria, e se
mostra fundamental para o redesenho de tarefas e ambientes organizacionais. Ainda
relacionado com marketing interno, Hemais e Silva (2005) afirma que ele deve atrair,
desenvolver, motivar e reter os empregados qualificados com empregos- produtos que
satisfacam suas necessidades. O objetivo é demonstrar como os principios da ergonomia
cognitiva podem ser utilizados para otimizar processos dentro das empresas e, a0 mesmo
tempo, fortalecer o endomarketing — pratica que visa engajar, motivar e reter talentos
através da comunicacao interna eficaz e da valorizacdo do trabalhador. A metodologia
baseia-se em revisdo tedrica e analise de conceitos aplicados ao ambiente corporativo,
relacionando diferentes autores da area de gestdo, marketing e psicologia do trabalho. E
possivel identificar na pesquisa que a aplicacdo integrada da ergonomia cognitiva com o
endomarketing contribui para reduzir custos operacionais, melhorar o desempenho,
fortalecer o senso de pertencimento e ampliar o bem-estar do colaborador. Segundo
Miranda (2003), o endomarketing é uma ferramenta brasileira, desenvolvida a partir da
demanda por uma estratégia que unisse os conceitos de marketing ao funcionamento
interno das organizagfes, visando acompanhar as transformacfes tanto do ambiente
interno quanto do mercado externo. Empresas que investem na qualidade das interac6es
humanas, no ambiente fisico e nas estratégias de comunicagdo interna conseguem alinhar
seus objetivos organizacionais com as necessidades e capacidades de seus funcionarios.
O texto destaca ainda o papel da cultura organizacional como fator determinante para a
aceitacdo e eficacia dessas praticas. Sendo assim, a juncéo da ergonomia cognitiva com
o endomarketing promove ndo s6 melhorias técnicas nos processos de trabalho, mas
tambeém uma transformacdo na forma como as pessoas se relaciona com a organizagéo.
A valorizacdo da mé&o de obra, o cuidado com a satide mental e a estruturacdo de um
ambiente mais colaborativo geram impactos positivos na produtividade e na
sustentabilidade das empresas. Portanto, aplicar esses conceitos de forma estratégica é
essencial para criar ambientes de trabalho mais humanos, eficientes e alinhados as
exigéncias do mercado contemporaneo.
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A escolha da carreira profissional € um processo complexo, especialmente no contexto
universitario, em que 0s jovens se deparam com variaveis internas e externas que
influenciam suas decisfes. Esse momento envolve fatores como o desejo de realizacéo
pessoal, a busca por estabilidade financeira, os valores culturais e as exigéncias do
mercado de trabalho. A universidade, nesse cendrio, passa a ser mais do que um espaco
de formagédo académica: torna-se um ambiente onde expectativas quanto ao futuro
profissional sdo construidas, revisadas ou, por vezes, frustradas. Como destaca
Bohoslavsky (2002), a escolha profissional reflete a articulagdo entre os desejos
individuais e as pressbes sociais, 0 que reforca a complexidade do processo.Esta
pesquisa teve como objetivo compreender como as expectativas académicas e
profissionais sdo constituidas em estudantes universitarios, considerando as influéncias
sociais que atuam sobre suas decisdes. Procurou-se identificar como os jovens lidam
com a escolha profissional e quais fatores impactam suas projecdes de carreira. Aspectos
como motivacdo, percepcdo sobre o curso, participacdo em experiéncias praticas e
influéncia de familiares e amigos foram analisados como determinantes na formacao
dessas expectativas. Adotou-se uma abordagem qualitativa, com entrevistas
semiestruturadas aplicadas a cinco estudantes de diferentes cursos, idades e instituicdes
publicas e privadas do estado do Rio de Janeiro. As entrevistas foram analisadas
segundo a técnica de Andlise de Contetudo, permitindo identificar categorias
relacionadas as expectativas académicas e influéncias sociais. O roteiro baseou-se em
fundamentos da psicologia vocacional e no modelo sociocognitivo de French e Raven,
com atencdo também ao papel do autoconhecimento e do contexto cultural. Ginzberg
(1951) ja apontavam que o desenvolvimento vocacional € um processo continuo, em
que as experiéncias e o meio social contribuem para a maturagdo das escolhas. Os
resultados indicaram que a maioria dos estudantes apresentou expectativas realistas
quanto a formacao e ao futuro profissional, com consciéncia dos desafios da carreira
escolhida. A influéncia familiar esteve presente, mas mediada por uma reflexdo
individual. Também foi observado que o envolvimento com o curso, a busca por
informacdo e a identificagdo com a area favorecem expectativas mais coerentes com a
realidade. O autoconhecimento emergiu como fator essencial: estudantes que
reconheciam suas habilidades e interesses demonstraram maior seguranga em suas
decisbes. De acordo com Schein (1993), o conhecimento de si mesmo é o alicerce para
a construgdo de carreiras consistentes com os proprios valores. Conclui-se que as
expectativas profissionais dos universitarios resultam da interacéo entre fatores pessoais
e sociais. A clareza sobre os objetivos, aliada a participacdo ativa e ao acesso a
informagcdo, favorece escolhas mais conscientes. O fortalecimento do autoconhecimento
mostra-se fundamental para politicas educacionais voltadas ao desenvolvimento integral
do estudante.
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Em um ambiente corporativo dindmico e competitivo, a capacidade de liderar equipes de
forma eficaz e manter o foco em resultados tornou-se uma competéncia indispensavel aos
gestores contemporaneos. Este estudo tem como objetivo apresentar os fundamentos da
gestdo de alta performance, com base na obra de Andrew Grove e em referéncias
complementares, destacando as estratégias que favorecem o desenvolvimento de
liderancas eficazes e ambientes organizacionais produtivos. A metodologia utilizada é
qualitativa, de natureza bibliografica, com levantamento de obras e artigos publicados
entre 2017 e 2024, extraidos de bases académicas, editoras especializadas e periddicos
cientificos. A analise tedrica evidencia que a gestdo de alto desempenho exige decisdes
bem fundamentadas, baseadas em dados e andlises concretas, promovendo uma cultura
orientada para resultados e inovacao continua (Mandelli; Loriggio, 2021). Grove propde
uma abordagem pratica centrada em comunicacdo clara, responsabilizacdo e foco
estratégico, onde cada colaborador compreende seus objetivos e métricas de desempenho,
contribuindo para a eficiéncia operacional e a adaptacdo constante. A formacdo de
equipes de alto desempenho requer lideres que estimulem o crescimento humano e
técnico dos profissionais, garantindo um equilibrio entre exceléncia e bem-estar
organizacional (Motta; Castropril; Santos, 2017). Além disso, destaca-se a importancia
de processos bem definidos, lideranca firme e um ambiente que favoreca a inovacao, com
gestores atuando como catalisadores de mudanca e facilitadores de solucGes. Estudos
apontam que as competéncias desenvolvidas por meio da experiéncia pratica, do esporte
e da educagdo continua contribuem para a construcdo de uma mentalidade de alta
performance, reforgando a importancia da disciplina, da resiliéncia e da responsabilidade
(Viana, 2024). Conclui-se que a gestdo de alta performance néo é resultado de acdes
isoladas, mas de um sistema integrado que envolve estratégia, cultura organizacional e
desenvolvimento de liderancas inspiradoras. Recomenda-se que futuras pesquisas
explorem a aplicagéo dos principios de Grove em diferentes contextos organizacionais,
especialmente em pequenas e médias empresas em fase de crescimento.
Palavras-chave: Alta performance. Lideranca eficaz. Comunicacéo estratégica. Cultura
organizacional. Resultados sustentaveis.
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Em um cenario empresarial caracterizado por alta competitividade, instabilidade
econdmica e avancos tecnoldgicos acelerados, a gestao estratégica torna-se um elemento
crucial para o sucesso e a sustentabilidade das organizacdes. Este estudo teve como
objetivo investigar como a gestdo estratégica influencia o desempenho das empresas
brasileiras, enfatizando suas dimens@es essenciais e relevancia no contexto corporativo
atual. A pesquisa utilizou abordagem qualitativa com base em revisdo bibliogréfica,
envolvendo publicagdes realizadas entre 2017 e 2021, obtidas em bases como SciELO,
Google Scholar e repositérios institucionais. A revisao conceitual abordou a importancia
da gestdo estratégica como resposta as transformacdes do mercado brasileiro, destacando
0 planejamento estratégico e a gestdo de pessoas como pilares fundamentais para a
eficiéncia operacional e o engajamento dos colaboradores (LANZER, 2017). Os
resultados demonstraram que empresas que adotam praticas estratégicas consistentes
conseguem melhor posicionamento de mercado, maior controle de recursos e aumento da
produtividade. Além disso, evidenciou-se que a auséncia de um planejamento estruturado
compromete a adaptacdo a mudancas externas, resultando em perdas financeiras e
organizacionais (SANTOS, 2021). Caracteristicas culturais brasileiras, como
flexibilidade, criatividade e adaptabilidade, surgem como potenciais fontes de vantagem
competitiva em mercados saturados, promovendo inovacao e diferenciagdo (REVISTA
CONTEMPORANEA, 2020). A discusso enfatiza a importancia da lideranca estratégica
no alinhamento entre clima organizacional, objetivos corporativos e performance,
destacando que ambientes positivos favorecem a retencdo de talentos e o alcance de
metas. A integracdo entre cultura organizacional e estratégia de gestdo também foi
identificada como essencial para evitar conflitos internos e fortalecer a identidade
corporativa. Conclui-se que a gestdo estratégica € um fator determinante para o
crescimento sustentavel das organizacfes no Brasil, demandando visdo sistémica,
capacidade de andlise e investimentos continuos em capital humano. Recomenda-se que
as empresas adotem praticas estratégicas integradas ndo apenas para elevar indicadores
financeiros, mas também para fomentar a inovagdo, a competitividade e a resiliéncia
organizacional. Futuras pesquisas podem investigar o impacto de metodologias
estratégicas emergentes em diferentes setores econdémicos e regides do pais.

Palavras-chave: Vantagem competitiva. Sustentabilidade organizacional. Clima
corporativo. Lideranca estratégica. Inovagéo gerencial.
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As transformac0es nas relacGes de trabalho e nas estruturas organizacionais tém exigido
lideres com maior autonomia, autoconhecimento e capacidade de adaptacdo, reforcando
a importancia de compreender as motivacdes que orientam suas escolhas profissionais.
Este estudo tem como objetivo analisar a intersecg@o entre as ancoras de carreira e 0s
perfis de lideranca em uma instituicdo de ensino superior, considerando a influéncia
desses fatores na formacdo de lideres eficazes. O conceito de ancoras de carreira,
desenvolvido por Edgar Schein, refere-se a padrbes internos compostos por valores,
habilidades e motivacdes que direcionam as decisdes de carreira dos individuos (Schein,
1993). A pesquisa foi conduzida por meio de abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria, com aplicacdo de questionarios anénimos a um grupo de quinze lideres
académicos, buscando identificar os perfis de ancoras predominantes e suas relagdes com
a préatica da lideranca. Os dados foram analisados de forma interpretativa, permitindo
compreender as particularidades dos valores pessoais e profissionais dos gestores. Os
resultados revelaram a existéncia de seis perfis distintos de ancoras entre os participantes,
evidenciando uma grande diversidade de expectativas, prioridades e formas de atuacéo
no exercicio da lideranca. Essa heterogeneidade desafia a padronizacdo de programas de
desenvolvimento, pois indica que cada lider apresenta necessidades especificas de
capacitacdo e estimulo. Além disso, o estudo destaca a relevancia do alinhamento entre
as ancoras de carreira dos lideres e os objetivos organizacionais, uma vez que essa
convergéncia tende a aumentar o engajamento, a motivacéo e a eficacia na conducao das
equipes (Chiavenato, 2014; Bergamini, 2009). A pesquisa também aponta que processos
seletivos e estratégias de gestdo de pessoas devem considerar ndo apenas as competéncias
técnicas, mas também o0s aspectos subjetivos e motivacionais que orientam o
comportamento dos lideres (Boog, 2013). A falta de sintonia entre os valores pessoais e
a cultura institucional pode gerar conflitos internos e comprometer o desempenho das
equipes. Conclui-se que a gestao estratégica de pessoas, especialmente em instituicdes de
ensino, deve incorporar a identificacdo e 0 acompanhamento das &ncoras de carreira como
ferramenta essencial para o desenvolvimento de liderangas mais coerentes, motivadas e
humanizadas. O estudo contribui para a ampliacdo do debate sobre carreira e lideranca,
sugerindo que abordagens integradas e personalizadas sao mais eficazes na construcéo de
ambientes de trabalho produtivos, colaborativos e alinhados as demandas
contemporaneas. Ao considerar as aspiracdes individuais dos lideres, as organizagdes
fortalecem suas estruturas de lideranca e promovem o desenvolvimento sustentavel de
talentos.

Palavras-chave: Ancoras de carreira. Lideranca organizacional. Gest&o de pessoas.
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As transformacdes tecnoldgicas e a digitalizacdo das interacfes sociais e comerciais
alteraram profundamente o papel do marketing nas organizagdes. Nesse cenério, destaca-
se 0 marketing digital como instrumento essencial para conectar empresas e consumidores
em um ambiente dindmico, interativo e orientado por dados. Este estudo tem como
objetivo apresentar a evolucdo do marketing com o advento do meio digital, destacando
sua influéncia nas estratégias empresariais € na cria¢do de valor para o consumidor. Trata-
se de uma pesquisa qualitativa, de natureza bibliogréafica, fundamentada em fontes
publicadas entre 1992 e 2024, obtidas em plataformas como SciELO, Google Scholar e
repositorios institucionais. Inicialmente, analisa-se o papel do marketing no século XX,
marcado pelo crescimento da concorréncia e pela globalizagdo, que impulsionaram sua
relevancia estratégica (COBRA, 1992). Posteriormente, sdo abordadas as inovacoes
decorrentes do ambiente digital, como andlise de dados, segmentacdo de mercado,
marketing relacional e personalizacdo de campanhas (KOTLER, 2000). Com a internet,
as empresas passaram a interagir de forma mais intensa com os consumidores, utilizando
estratégias como SEO, publicidade online e mapeamento de comportamento. Fatores
como psicologia, cultura e influéncias sociais passaram a impactar diretamente as
decisbes de compra (GABRIEL; KISO, 2020). A analise revela desafios contemporaneos
como a necessidade de adaptacdo a novas preferéncias, 0 compromisso com a
responsabilidade social e a sustentabilidade, aléem da intensificacdo da concorréncia
global. Nesse sentido, o marketing de influéncia e a inteligéncia artificial emergem como
ferramentas que ampliam a capacidade de personalizacdo e interatividade. Conclui-se
que, para manterem sua competitividade, as empresas devem alinhar estratégias de
marketing digital com o comportamento do consumidor, utilizando dados e criatividade
como eixos centrais de uma gestdo orientada ao cliente. Além disso, observa-se um
movimento crescente de integracdo entre os canais fisicos e digitais, conhecido como
omnichannel, que exige alinhamento entre as diversas plataformas de contato com o
cliente. Estratégias baseadas em dados também se tornam fundamentais para prever
comportamentos de consumo, orientar campanhas e medir resultados com maior precisao,
promovendo decisdes mais assertivas.

Palavras-chave: Interatividade. Segmentacdo de mercado. Publicidade online. Analise
de dados. Satisfacdo do cliente.
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As inovac0es tecnoldgicas e as tendéncias globais tém provocado mudancas significativas
na forma como as pessoas vivem, se comunicam, aprendem e trabalham. Dentre essas
mudancas, destaca-se o crescimento do modelo de trabalho em home office, uma pratica
cada vez mais comum no Brasil e no mundo. Esta pesquisa tem como objetivo analisar
0s impactos e beneficios do home office como modalidade de trabalho flexivel,
considerando seus reflexos nas relacdes de trabalho, produtividade e qualidade de vida.
A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa, de
trabalhos de autores nacionais e internacionais. Segundo Silva (2009), o home office
representa uma forma de flexibilizagdo do trabalho em tempo, espaco e comunicagéo,
sendo ndo apenas uma inovagdo tecnoldgica, mas também uma transformacédo social e
organizacional. De acordo com Nilles (1997), a proposta do teletrabalho € levar o trabalho
ao trabalhador, e ndo o contrario, possibilitando que este ajuste sua jornada de acordo
com suas necessidades pessoais e profissionais. A consultoria SAP (2016) ressalta que a
ideia surgiu nas décadas de 1970 e 1980 com visionarios como Jack Nilles e Alvin Toffler,
0s quais previram a descentralizagdo do ambiente corporativo por meio da tecnologia. No
Brasil, 0 modelo se consolidou com a chegada de multinacionais e ganhou for¢a com 0s
impactos da pandemia de Covid-19, que evidenciaram a necessidade de novos formatos
de trabalho. Conforme aponta a Revista de Administracdo do UNIFATEA (2024), o
trabalho remoto amplia a inclusdo de pessoas com deficiéncia, moradores de &reas
remotas e outros profissionais com dificuldade de locomocdo. Apesar dos inUmeros
beneficios, como a autonomia e a reducdo de custos, também existem desafios, entre eles
o0 isolamento, a gestdo do tempo e a dificuldade de estabelecer limites entre vida pessoal
e profissional. Quando bem implementado, o home office pode resultar em maior
produtividade, engajamento dos funcionarios e retencdo de talentos. A integracdo de
tecnologias de comunicacdo e gestdo de tarefas € essencial para o éxito desse modelo.
Conclui-se que o home office ndo é apenas uma alternativa emergencial, mas uma
realidade consolidada no mercado de trabalho moderno, exigindo adaptagdo das
organizagOes e capacitagdo continua dos colaboradores para que se obtenha equilibrio
entre flexibilidade, desempenho e bem-estar.

Palavras-chave: Trabalho remoto. Flexibilidade. Tecnologia. Produtividade. Gestéo.
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A Administracdo Pablica exerce um papel fundamental na organizacdo da sociedade,
atuando na formulacdo e execucdo de politicas publicas voltadas ao bem-estar coletivo.
Além de prestar servicos essenciais, como saude, educacdo e seguranca, ela também
garante os direitos sociais e promove o desenvolvimento econémico e social. Com o
tempo, a administracdo publica passou por mudancas significativas, saindo de um modelo
burocratico rigido para adotar praticas mais modernas, como o modelo gerencial, que
prioriza a eficiéncia, a qualidade e a participacdo cidada (RIBEIRO FILHO;
VALADARES, 2017). Este estudo tem como objetivo analisar o papel da Administracao
Publica na promocéo do bem-estar coletivo e no fortalecimento da cidadania. A pesquisa
foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, com base em revisao bibliogréfica
de trés artigos cientificos. Os textos abordam desde a evolucdo histérica da gestéo publica
até os desafios enfrentados atualmente, como a corrupcdo, a falta de planejamento e a
necessidade de maior transparéncia (LEAL; MORAES, 2018). A pesquisa também
destaca a importancia do controle social e da descentralizacdo para aproximar a gestdo
publica das reais necessidades da populacdo. Os resultados apontam que uma
administracdo publica eficiente e ética é essencial para promover justica social e reduzir
desigualdades. A participacdo popular, 0 comprometimento dos gestores e a adogéo de
principios éticos sdo elementos indispensaveis para o fortalecimento da democracia e da
governanca. Além disso, o uso de ferramentas de planejamento e a valorizacdo da
cidadania contribuem para uma atuacdo mais eficaz do Estado. Por outro lado, o estudo
também evidencia que apenas reformar modelos administrativos ndo é suficiente. E
necessario investir na formacdo de servidores publicos, em inovacdo e na criacdo de
mecanismos de participacdo popular efetiva (RIBEIRO FILHO; VALADARES, 2017).
A administracdo publica deve ser vista ndo apenas como prestadora de servi¢os, mas
como um instrumento de transformacdo social, pautado em principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (DI PIETRO, 2022). Conclui-se que
o0 papel da administracdo publica vai além da gestdo de recursos e servicos. Ela deve atuar
como promotora de igualdade, cidadania e desenvolvimento sustentavel, sendo essencial
para a construcao de uma sociedade mais justa e democratica.

Palavras-chave: Administracdo Publica, Gestdo Publica, Sociedade, Politicas Publicas,
Etica.
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Diante da ineficiéncia do Estado Liberal em responder as crescentes demandas sociais do
século X1X — sobretudo no enfrentamento das crises econémicas e da desigualdade
social — emerge o Estado Social, caracterizado por uma atuacdo mais ativa do Estado
nas relacdes privadas, inclusive nas contratuais. Esse novo paradigma visa assegurar a
justica social e a igualdade material, sem eliminar a liberdade contratual, mas
condicionando-a aos limites legais e aos principios constitucionais, como o da dignidade
da pessoa humana O objetivo geral consiste em compreender a necessidade de uma nova
classificacdo dos contratos civis, considerando a essencialidade dos bens e servicos
contratados para a vida e 0 bem-estar dos individuos, especialmente os mais vulneraveis.
Para tanto, os objetivos especificos delineiam-se em investigar as transformacdes
historicas e politicas que moldaram a nova feicdo do Estado e do Direito; analisar 0s
principios constitucionais que incidem sobre os contratos; estudar o paradigma da
essencialidade proposto por Teresa Negreiros; refletir sobre os limites reais da liberdade
contratual em contextos de desigualdade; e propor uma nova leitura dos contratos civis
como instrumentos de justica, incluséo e solidariedade. Tal paradigma coloca o ser
humano no centro da relacdo juridica, superando a tradicional l6gica patrimonialista e
reconhecendo que nem todos os contratos podem ser regidos apenas pela equivaléncia
econdmica ou pela autonomia de vontade. Busca-se, assim, repensar 0s contratos a partir
de sua utilidade para a vida digna da pessoa envolvida. A metodologia empregada €
qualitativa, com enfoque explicativo e descritivo, utilizando-se de reviséo bibliografica
através de doutrinas juridicas. Os resultados apontam que, historicamente, a liberdade
contratual, embora importante para o desenvolvimento econdmico, contribuiu para
abusos e desequilibrios nas relacdes juridicas, especialmente em contextos de
desigualdade social. Conforme destaca Lobo (2011), o modelo liberal permitiu a
exploracdo dos economicamente mais frageis e concentrou poder nas maos de grandes
agentes econémicos. Com a globalizacdo e a massificacdo dos contratos, especialmente
os de adesdo, esse cendrio se agravou, tornando evidente a necessidade de intervencao
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estatal e de uma nova hermenéutica contratual. Na discussao, observa-se que 0s contratos
ndo podem mais ser interpretados como meros instrumentos de troca de mercadorias ou
de formalizacdo da vontade entre iguais, pois muitas vezes envolvem partes em situacéo
de vulnerabilidade. Para Fachin (2015), a funcdo social do contrato e a boa-fé objetiva
séo instrumentos essenciais para garantir que o contrato cumpra um papel humanizador
dentro do ordenamento juridico. Nesse sentido, Teresa Negreiros (2006) propde uma
reclassificacdo dos bens em essenciais, Uteis e supérfluos, com base na sua relevancia
para as necessidades humanas, superando o critério puramente patrimonial. Como
consideracao final, entende-se que o contrato precisa ser ressignificado como instrumento
de realizagdo da dignidade da pessoa humana. A proposta de despatrimonializacdo do
Direito Civil, apoiada por autores como Perlingieri (2008) e Orlando de Carvalho (2009),
aponta para um sistema mais sensivel as necessidades existenciais das pessoas. Assim, a
essencialidade dos bens, enquanto critério juridico, torna-se uma ferramenta para
promover justica contratual e verdadeira igualdade entre as partes.

Palavras-chave: Contratos. Estado. Igualdade. Vida digna. Vulnerabilidade.

Referéncias

CARVALHO, Orlando de. Apud MEIRELES, Rose Melo Vencelau. Autonomia
privada e Dignidade Humana. Rio de Janeiro: renovar, 20009.

FACHIN, Luiz Edson. Direito civil: sentidos, transformacdes e fim. Rio de Janeiro:
Renovar, 2015.

LOBO, Paulo. Direito civil: contratos. 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

NEGREIRQOS, Teresa. Teoria do Contrato: novos paradigmas. 2.ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2006.

PERLINGIERI, Pietro. O direito civil na legalidade constitucional. Trad. de Maria
Cristina de Cicco. Rio de Janeiro: Renovar, 2008.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



171

TIPOS DE LIDERANCA E SEU IMPACTO NA AREA CONTABIL

Taina Cristina Souto Cruz

Académica de Ciéncias Contébeis, UNIFAEMA, taina.60545@unifaema.edu.br
Thyago Vinicius Marques Oliveira

Mestre, Professor, thyago.vinicius@unifaema.edu.br

A forma como os lideres conduzem suas equipes influencia diretamente os niveis de
motivacao, produtividade e satisfacdo dos colaboradores, sendo um fator estratégico para
0 desempenho organizacional. Este estudo tem como objetivo analisar a conexdo entre 0s
estilos de lideranca e a motivacdo dos funcionarios, com foco em empresas do setor
contabil, cuja natureza exige precisdao, comprometimento e trabalho colaborativo. A
metodologia adotada foi mista, combinando abordagem qualitativa e quantitativa, com a
analise de livros, artigos cientificos e documentos institucionais publicados entre 2010 e
2024, oriundos de bases como SciELO, Google Scholar e revistas especializadas em
administracdo e contabilidade. O foco da investigacdo foi compreender de que forma os
estilos de lideranca adotados nessas organizacOes afetam a motivacdo e o desempenho
dos colaboradores. Os resultados revelaram que estilos centralizadores, em que o lider
toma decisOes isoladamente e concentra o poder, tendem a reduzir o engajamento e a
autonomia da equipe, provocando queda no desempenho e desmotivacdo (Chiavenato,
2014; Bergamini, 2009). Por outro lado, o estilo de lideranga democrética, baseado na
participacdo ativa dos colaboradores, promove ambientes mais criativos, colaborativos e
produtivos, favorecendo tanto os resultados organizacionais quanto o desenvolvimento
profissional dos funcionérios (Boog, 2013; Northouse, 2018). A pesquisa também
apontou que o comportamento do lider impacta diretamente o clima organizacional,
influenciando aspectos como comunicagdo, confianca, resolucdo de conflitos e
alinhamento de metas. Destaca-se que, no setor contabil, onde os prazos, a acuracia e a
cooperac¢do sdo cruciais, a motivacdo dos colaboradores esta fortemente ligada ao estilo
de lideranca exercido. O estudo reforca que um bom lider precisa equilibrar as exigéncias
da organizacdo com as necessidades individuais de sua equipe, sendo sensivel as
demandas humanas e institucionais. Conclui-se que o estilo de lideranca é determinante
para 0 sucesso das empresas, e que lideres preparados para adotar uma postura
participativa e motivadora contribuem significativamente para a sustentabilidade, a
inovacdo e a exceléncia dos servicos prestados. A formagdo continuada de lideres deve
ser tratada como prioridade estratégica, especialmente em areas técnicas como a
contabilidade, em que o fator humano é indispensavel para a geragdo de valor
organizacional.

Palavras-chave: Lideranca democratica. Motivagdo organizacional. Setor contabil.
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A presenca das mulheres em cargos de lideranga tem aumentado nas Ultimas décadas,
refletindo importantes transformacdes sociais. No entanto, elas ainda enfrentam inimeros
obstaculos no ambiente corporativo, como preconceitos estruturais, desigualdade de
oportunidades e esteredtipos de género que limitam sua ascensdo. Conforme discutido
por Pereira e Nogarini (2022), esses fatores estdo enraizados em um contexto historico
que privilegia modelos masculinos de lideranca e dificulta a valorizacdo de competéncias
femininas nas organizagdes. Diante disso, este estudo tem como objetivo analisar 0s
principais desafios enfrentados pelas mulheres lideres, destacando aspectos sociais e
culturais que influenciam diretamente suas trajetérias profissionais. A abordagem
utilizada baseia-se em revisdo bibliografica, reunindo dados estatisticos e reflexdes
tedricas sobre lideranca e equidade de género. De acordo com De Abreu (2016),
compreender essas desigualdades exige uma analise critica tanto da estrutura
organizacional quanto da cultura que a sustenta. A literatura indica que, mesmo com o
aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho, a representatividade em cargos
de alto escaldo ainda é baixa, e a disparidade salarial persiste. Além disso, ha diferencas
nos estilos de lideranca comumente associados a homens e mulheres. Enquanto os
homens costumam adotar posturas mais autoritarias e diretas, as mulheres tendem a
liderar de forma mais democrética e colaborativa. Santos e Didgenes (2019) destacam
que essa abordagem transformacional € muitas vezes desvalorizada em ambientes
corporativos tradicionais, que favorecem caracteristicas mais agressivas e individualistas.
Outro desafio recorrente esta relacionado a conciliacéo entre vida profissional e pessoal.
Muitas mulheres enfrentam a chamada "dupla jornada”, o que pode impactar sua
produtividade e limitar suas chances de crescimento dentro das empresas. Como afirmam
Pereira e Nogarini (2022), essa realidade ainda é pouco considerada pelas organizacoes,
que mantém estruturas inflexiveis e pouco adaptadas a diversidade de perfis de lideranca.
Mesmo com alguns avangos importantes, como maior visibilidade de mulheres em cargos
de deciso, ainda ha muito a ser feito. E necessario promover mudangas profundas na
cultura organizacional, implementando politicas de equidade e desenvolvendo espacos
mais inclusivos. Como sugere De Abreu (2016), apenas por meio de um compromisso
institucional com a igualdade sera possivel construir um ambiente corporativo mais justo,
no qual as mulheres tenham reais condicGes de liderar e transformar.

Palavras-chave: Lideranca feminina, Desigualdade de género, Desafios profissionais e
Equidade no mercado de trabalho
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Com o advento do Projeto de Lei n.° 4/2025 (Senado, 2025), o Cadigo Civil brasileiro
passa por significativas atualizacdes que refletem a evolucdo das relacdes sociais e
econdmicas. Apesar de alteracfes estruturais amplas, a nova proposta legislativa manteve
dispositivos classicos, como a previsao de emancipacao do menor com economia prépria.
Tal manutencdo é especialmente relevante diante da crescente insercdo de adolescentes
no mundo digital e nas praticas de empreendedorismo, fenémeno que desafia os limites
tradicionais da capacidade civil e das normas protetivas infantojuvenis. O presente
trabalho tem por objetivo verificar se permanece vigente a possibilidade de emancipacao
do adolescente com base no exercicio de atividade econdmica propria, seja por meio de
vinculo empregaticio, seja pelo estabelecimento civil ou empresarial, conforme prevé o
art. 5°, parégrafo Unico, inciso V, do Cadigo Civil de 2002. A analise se insere no contexto
de valorizacdo do empreendedorismo juvenil, especialmente no ambiente digital. A
pesquisa foi desenvolvida a partir de levantamento documental e andlise de obras
juridicas contemporaneas, especialmente os manuais de Direito Civil de Gagliano e
Pamplona Filho (2022) e Tartuce (2022), além da leitura técnica do Cédigo Civil e do PL
n®4/2025. A redacdo original do art. 5° do Cdédigo Civil permanece inalterada no Projeto
de Lei n.° 4/2025, sinalizando a intencdo do legislador de preservar a emancipagédo
econbmica como via legitima para o exercicio da plena capacidade civil por adolescentes.
Segundo Gagliano e Pamplona Filho, a economia propria evidencia a aptidao do menor
para gerir atos da vida civil com responsabilidade, especialmente quando derivada de
relacOes laborais licitas ou da atividade empresarial com respaldo familiar. Tartuce (2022)
destaca que essa prerrogativa fortalece a autonomia juvenil, desde que observadas as
garantias minimas previstas no Estatuto da Crianga e do Adolescente. O PL 4/2025
reforca, portanto, a modernizagdo da legislagdo sem descurar da protecdo ao menor,
reconhecendo novas formas de insercdo econdémica compativeis com a sua dignidade e
desenvolvimento pessoal. Em consonancia, o Cédigo Civil de 2002, em vigor ja permite
tal emancipacgéo desde que preenchidos os requisitos legais. A manutengdo da previsao
legal de emancipacdo por economia propria reflete o equilibrio entre protecdo e
autonomia do adolescente. O PL n° 4/2025 consolida essa diretriz, reconhecendo a
legitimidade do empreendedorismo juvenil como expressdo de cidadania econdbmica. A
legislacdo, assim, avanca na compatibilizacdo entre inovacgéo social e seguranca juridica,
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reafirmando o papel do Direito Civil como instrumento de inclusdo e liberdade
responsavel.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Familia. Capacidade Civil.
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A recente atualizacdo do Codigo Civil de 2002, por meio do Projeto de Lei n° 4/2025,
representa um avancgo na protecdo do devedor inadimplente, especialmente no que tange
a preservacdo do minimo existencial. Tal iniciativa evidencia a crescente preocupacao do
legislador com a dignidade da pessoa humana e a necessidade de assegurar condi¢fes
minimas de sobrevivéncia, mesmo diante de obrigacGes inadimplidas. O presente estudo
tem como objetivo examinar a inovacao legislativa quanto a protecédo da propriedade rural
e da familia do devedor, no contexto do inadimplemento. Busca-se verificar como a
proposta legislativa se insere na logica constitucional e civilista da protecdo de bens
essenciais a vida e a subsisténcia. A metodologia adotada consistiu em pesquisa
documental e bibliografica, com analise de obras doutrinarias renomadas no campo do
Direito Civil, bem como a leitura dos dispositivos legais atuais e propostos no &mbito do
Projeto de Lei n® 4/2025. Com a proposta de inclusdo do art. 391-A ao Codigo Civil,
observa-se um esforco em delimitar os bens que integram o chamado "patrim6nio minimo
existencial”, tornando-os imunes a execugdo forcada, salvo em obrigacdes alimentares.
Dentre esses, destacam-se a casa de morada, o médulo rural familiar e a sede da pequena
empresa coincidente com o lar do devedor, conforme o 81° do artigo proposto. Tal
proposta encontra respaldo doutrindrio na protecdo da dignidade humana como
fundamento da ordem juridica (Tartuce, 2022). Gagliano e Pamplona Filho (2022)
também destacam que a funcao social da propriedade deve atender a realizacdo da pessoa
humana e de sua familia, especialmente no meio rural, onde a propriedade é instrumento
de subsisténcia. A impenhorabilidade parcial da casa de alto padrdo revela equilibrio entre
o direito do credor a satisfacdo da obrigacdo e a garantia da sobrevivéncia digna do
devedor. Trata-se de uma tendéncia de humanizacéo da execucédo civil, sem esvaziar a
responsabilidade patrimonial prevista no art. 391 do Cédigo Civil. A proposta do PL n°
4/2025 constitui inovacdo relevante ao aliar principios constitucionais a pratica da
execucao civil (Senado, 2025). A protecdo da propriedade rural familiar e do minimo
existencial reafirma o compromisso do Direito Civil com a dignidade da pessoa humana,
equilibrando os interesses do credor com os direitos fundamentais do devedor.
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Pessoa Humana.
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A evolucéo das relacGes sociais diante da crescente digitalizacdo da vida cotidiana exigiu
do ordenamento juridico adaptagdes significativas. Nesse contexto, o Projeto de Lei n°
4/2025 propde a atualizagdo do Codigo Civil de 2002, incluindo normas especificas sobre
direitos e deveres no ambiente digital, com especial destaque para a autoridade parental
sobre os filhos menores. Tal atualizagdo visa enfrentar os desafios da parentalidade na era
digital, onde a prote¢do a privacidade e a supervisdo das atividades virtuais dos filhos se
tornaram questdes relevantes e complexas. O presente estudo tem como escopo examinar
a viabilidade do exercicio da autoridade parental nos ambientes digitais, observando a
compatibilizacdo entre o dever de cuidado e o respeito a privacidade dos filhos, a luz das
modificacdes propostas no PL n° 4/2025. Foi adotada a metodologia da pesquisa
documental, com analise qualitativa de fontes legislativas e doutrinarias, incluindo o
Cadigo Civil brasileiro, o texto do PL n° 4/2025, bem como os manuais de direito civil
de Gagliano e Pamplona Filho (2022) e de Tartuce (2022), a fim de sustentar a
argumentacdo juridica sobre o tema. A proposta legislativa inova ao propor dispositivos
que explicitam a competéncia dos pais em fiscalizar o uso da internet por seus filhos
menores, reafirmando o dever de protecédo e orientacdo no ambiente digital, conforme os
principios gerais da autoridade parental previstos nos arts. 1.630 a 1.634 do Cddigo Civil.
Segundo Tartuce (2022), a autoridade parental abrange ndo apenas aspectos materiais,
mas também morais e educacionais, 0 que legitima a supervisao digital quando pautada
pelo melhor interesse da crianca. Ademais, o PL n° 4/2025 prevé expressamente que tal
fiscalizacdo deve respeitar a dignidade e os direitos da personalidade do menor, conforme
o disposto no art. 20 do Cadigo Civil (Senado, 2025). Gagliano e Pamplona (2022)
destacam que a personalidade da crianca é tutelada pela ordem juridica desde o
nascimento, sendo o respeito a sua privacidade um reflexo desse principio. Diante da
inovacdo trazida pelo PL n® 4/2025, conclui-se que é juridicamente possivel e
recomendavel o exercicio da autoridade parental nos ambientes digitais, desde que se
observe o equilibrio entre o dever de cuidado e a protecdo a privacidade dos filhos. A
legislagdo proposta representa avango ao oferecer diretrizes para a atuacdo responsavel
dos pais frente as novas tecnologias, sem descurar da protecdo aos direitos fundamentais
da crianca e do adolescente.
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A promulgacédo do Projeto de Lei n° 4/2025 propde uma ampla reformulacéo do Codigo
Civil de 2002, afetando significativamente diversos institutos do direito privado. Uma das
areas impactadas € a responsabilidade civil, cuja evolugdo ja vinha sendo reconhecida
pela doutrina e jurisprudéncia, especialmente no que tange a responsabilidade pelo fato
de terceiro, notadamente nas relacfes de trabalho. O presente estudo analisa em que
medida a responsabilidade do empregador sofreu alteragdes com a atualizacéo legislativa
proposta. O objetivo deste trabalho é verificar se a responsabilidade civil do empregador,
especialmente no que diz respeito ao risco pela atividade empresarial e ao dever de
indenizar por atos de seus empregados, sofreu alteracfes materiais com o advento do PL
n° 4/2025. A metodologia utilizada baseou-se em pesquisa documental, com exame
comparado entre o Codigo Civil vigente (Lei n° 10.406/2002), o texto do Projeto de Lei
n° 4/2025 e obras doutrinarias de referéncia, como as de Gagliano & Pamplona Filho
(2022) e Tartuce (2022), visando identificar eventuais modifica¢es no regime juridico
da responsabilidade do empregador. A andlise revelou que o PL n° 4/2025 mantém a
estrutura fundamental do Cédigo Civil de 2002 quanto a responsabilidade por fato de
terceiro (arts. 932 e 933), mas prop6e um reforco interpretativo da funcdo social da
empresa e da teoria do risco. Segundo Tartuce (2022), a responsabilidade do empregador
ja se fundava na culpa presumida, mas, na prética, vinha sendo lida a luz do risco da
atividade econdmica. O PL reforga essa leitura ao aproximar-se de uma responsabilidade
mais objetiva, conforme se depreende da nova redagdo proposta para dispositivos que
tratam da responsabilizacdo de quem aufere beneficio da atividade de outrem. Nesse
sentido, Gagliano & Pamplona Filho (2022) destacam a tendéncia de expansdo da
responsabilidade objetiva em situagcbes nas quais ha& desequilibrio contratual ou
vulnerabilidade da vitima — logica que o PL n°® 4/2025 parece acolher ao valorizar o
dever de prevenir danos no @mbito empresarial. Ainda, a proposta legislativa reforca o
carater reparatorio da responsabilidade civil, como se observa também nos fundamentos
do art. 944 do Cadigo Civil vigente. Conclui-se que o Projeto de Lei n°® 4/2025 ndo rompe
com a tradicdo civilista do Cddigo de 2002, mas aprofunda a interpretacdo j& consagrada
pela doutrina e jurisprudéncia. Ao enfatizar o dever de cuidado do empregador e a
responsabilidade decorrente da exploracdo econémica do trabalho alheio, o projeto
amplia, de forma coerente e sistematica, a responsabilizacdo com base no risco,
fortalecendo a protecéo a parte hipossuficiente.
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Com o advento da tecnologia e o crescimento exponencial do meio digital, tornou-se
imperiosa a atualizagdo do Cadigo Civil brasileiro (Lei n° 10.406/2002). Nesse contexto,
surge o Projeto de Lei n°® 4/2025, que propde a insercao de dispositivos especificos sobre
o direito digital, buscando acompanhar as transformacgdes sociais e econdmicas
contemporaneas. Tal inovacéo legislativa visa consolidar normas relativas a protecéo de
dados, ao contrato de prestacdo de servicos digitais e ao acesso aos contetdos online. O
presente estudo tem como objetivo verificar a possibilidade juridica da prestacdo de
servicos e do acesso a conteudos digitais, a luz da proposta de atualizacdo do Codigo Civil
por meio do PL n° 4/2025, avaliando sua compatibilidade com os principios civis e as
necessidades sociais emergentes. A metodologia empregada consistiu na pesquisa
documental e bibliografica em fontes legislativas e doutrinarias. Foram analisados o
Cadigo Civil de 2002, o PL n° 4/2025, bem como os manuais de direito civil de Gagliano
e Pamplona Filho (2022) e de Flavio Tartuce (2022), que forneceram os subsidios tedricos
e interpretativos essenciais. A proposta legislativa representa um marco na adaptacéo do
Direito Civil as exigéncias da sociedade digital. O PL n° 4/2025 inclui normas que
reconhecem a natureza contratual dos servicos digitais e estabelecem parametros para sua
execucdo, como o dever de informacdo clara e o respeito a autodeterminacdo
informacional dos usuarios, reforcando principios ja presentes no Codigo Civil de 2002,
como a boa-fé objetiva (art. 422). Autores como Gagliano e Pamplona Filho j& apontavam
a necessidade de tutela juridica mais robusta para as relagdes juridicas digitais, destacando
a relevancia da autonomia privada e da funcao social dos contratos também no ambiente
virtual. Tartuce, por sua vez, salienta que o contrato de fornecimento de contetdo digital
néo deve ser confundido com a mera compra e venda, exigindo regulamentacéo especifica
em virtude de sua intangibilidade e complexidade técnica. O PL n° 4/2025 atende a essa
demanda ao prever direitos e deveres para fornecedores e usuarios, garantindo maior
seguranca juridica e protecdo dos consumidores. Com isso, amplia-se a efetividade da
prestacao de servicos digitais e 0 acesso aos conteudos por meios legitimos e previsiveis
. A atualizacdo do Cddigo Civil por meio do PL n° 4/2025 é ndo apenas oportuna, mas
necessaria, pois reconhece as novas formas de interacdo contratual na era digital. A
proposta proporciona maior protecdo juridica as partes envolvidas na prestacdo de
servicos e no fornecimento de contetidos digitais, contribuindo para a consolidac&o de um
Direito Civil mais moderno, funcional e conectado com a realidade tecnolégica atual.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



184

Palavras-chave: Contrato. Digital. Internet. Protecdo Juridica.

Referéncias

BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cadigo Civil. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em:
02 abr. 2025.

GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Manual de Direito Civil.
6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2022.

SENADO Federal. Projeto de Lei n° 4, de 2025. Altera a Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cddigo Civil), para dispor sobre o patriménio minimo existencial.
Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=9889356&ts=1742333124214&disposition=inline. Acesso em:
01 abr. 2025.

TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



185

A EMPRESA FAMILIAR E A IMPENHORABILIDADE NO CONTEXTO DA
ATUALIZACAO DO CODIGO CIVIL COM O PL N° 4/2025

Paulo Roberto Meloni Monteiro Bressan

Mestre, docente da UNIFAEMA, meloni.monteiro@gmail.com
Gabriella Buratti de Oliveira

Especialista, docente da UNIFAEMA, gabriella.buratti@unifaema.edu.br
Rita Cristina Fernandes Marena

Mestra, docente da UNIFAEMA, rita.marena@unifaema.edu.br

Artur Roméao Rocha

Mestre, docente da UNIFAEMA, arturromaorocha@gmail.com
Stephanie Ayres de Jongh

Mestra, docente da UNIFAEMA, stephanie.ayres@unifaema.edu.br

A atualizacdo legislativa proposta pelo Projeto de Lei n°® 4/2025 busca modernizar o
Cadigo Civil de 2002 (Senado, 2025), em diversos aspecto e também no tocante ao direito
obrigacional. Dentre as principais inovacOes, destaca-se a reformulacdo do regime do
inadimplemento das obrigacdes. Tal modificacdo reflete uma crescente sensibilidade
quanto a protecdo do patriménio familiar e da dignidade do devedor, sobretudo em
situacOes de execucdo patrimonial. Este trabalho tem como escopo examinar se, com as
alteracdes propostas pelo PL n° 4/2025, a empresa familiar do devedor passa a ser
considerada impenhoravel, rompendo ou mantendo o regime previsto anteriormente no
Cadigo Civil de 2002. A metodologia adotada baseou-se na pesquisa documental, com
exame comparativo entre os dispositivos do Cédigo Civil atual, o texto proposto pelo PL
n° 4/2025 e doutrinas contemporaneas constantes das obras juridicas selecionadas. O
Projeto de Lei n® 4/2025 apresenta mudancas significativas na parte geral das obrigacdes,
com énfase na preservacdo dos bens que compdem a base econdmica da entidade familiar,
inclusive nos casos em que a empresa familiar € o meio de subsisténcia do devedor. Ainda
que o Cdédigo Civil vigente ndo consagre expressamente a impenhorabilidade de tal bem,
ja se reconhecia, com base em principios constitucionais, a possibilidade de mitigacédo da
penhora, desde que demonstrada a essencialidade do bem a manutencédo da dignidade da
pessoa humana (Brasil, 2002). Nesse contexto, Tartuce (2022) observa que a
jurisprudéncia tem evoluido para reconhecer a funcédo social do patrimdnio familiar como
argumento legitimo para afastar medidas expropriatorias desproporcionais.
Complementando essa visao, Gagliano e Pamplona Filho (2022) destacam a importancia
de se considerar a realidade concreta do devedor, especialmente quando a atividade
empresarial estd vinculada a sobrevivéncia do nucleo familiar. O PL n° 4/2025 caminha
nesse sentido ao reforcar a protecdo de bens familiares, propondo limites mais claros a
expropriacdo quando houver inadimplemento, desde que a atividade desempenhada seja
essencial para a subsisténcia do devedor e de sua familia. Conclui-se que o PL n°® 4/2025
representa avanco legislativo no tratamento do inadimplemento, ao conferir maior
protecdo a empresa familiar como instrumento de sobrevivéncia. Ainda que ndo
estabeleca a impenhorabilidade absoluta, o projeto admite, implicitamente, critérios de
proporcionalidade e essencialidade que favorecem a preservacdo do bem familiar,
promovendo um equilibrio entre os interesses do credor e a dignidade do devedor.
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A guarda dos filhos sempre foi atribuida aos pais, sendo uma responsabilidade
compartilhada entre eles (Lobo, 2024). Com a evolugdo das estruturas familiares,
especialmente com o advento da multiparentalidade, a dindmica da guarda passou a
englobar ndo s6 os pais biologicos, mas também os pais socioafetivos (Gongalves, 2019).
Esse fenbmeno gerou novos desafios legais, pois as novas configuragdes familiares
ampliaram o nimero de responsaveis pela crianca. Essa mudanca, além de expandir a
ideia de "pais”, aumentou a complexidade dos conflitos sobre quem ficaria com a guarda
do menor, especialmente em situaces envolvendo mdltiplos pais (Farias e Rosenvald,
2017). O objetivo deste estudo é verificar a possibilidade de aplicacdo da guarda
compartilhada em casos de multiparentalidade, levando em consideracdo os direitos dos
pais socioafetivos e bioldgicos, aléem do melhor interesse da crianga. A pesquisa adotou a
metodologia de revisdo documental, com base em obras juridicas relevantes sobre o tema
da multiparentalidade e guarda compartilhada, visando entender como a legislacdo
brasileira tem tratado essas questdes. Foram analisados livros e doutrinas que abordam o
direito de familia e as novas configuracfes familiares, como a multiparentalidade e suas
implicacdes no direito de guarda. O estudo revelou que ndo ha restricdo explicita na
legislagdo brasileira quanto a possibilidade ou impossibilidade de guarda compartilhada
em casos de multiparentalidade. A Lei n°® 13.058/2014, que estabelece a guarda
compartilhada como regra no Brasil, aplica-se igualmente a familias com multiplos pais,
sem hierarquizar os vinculos afetivos entre pais bioldgicos e socioafetivos. Assim, a
guarda compartilhada pode ser estabelecida entre todos os pais envolvidos,
independentemente de sua origem bioldgica ou afetiva, desde que o juiz considere o
melhor interesse da crianga, conforme autores pesquisados. A principal questéo discutida
refere-se a aplicagdo do principio do melhor interesse da crianga. Em contextos de
multiparentalidade, quando o vinculo afetivo é reconhecido, o melhor interesse da crianca
deve prevalecer, e a convivéncia com os pais que lIhe proporcionam afeto e cuidados deve
ser assegurada. Isso implica que, mesmo na presenca de multiplos pais, a decisdo judicial
deve sempre focar no ambiente que proporciona maior bem-estar emocional e psicoldgico
para 0 menor. A guarda compartilhada, portanto, deve ser a regra, a menos que haja razoes
excepcionais para sua impossibilidade. A pesquisa demonstrou que a guarda
compartilhada, mesmo em contextos de multiparentalidade, é possivel e, muitas vezes,
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recomendada. No entanto, a ampliacdo do nimero de responsaveis pela crianca impde
desafios ainda maiores. Quando a guarda envolve dois pais, ja existem dificuldades
significativas em concilid-la de forma equilibrada. Com o aumento do ndmero de
genitores, como no caso de multiparentalidade, o desafio se torna ainda mais complexo.
A busca pelo melhor interesse da crianca exige uma maior flexibilidade por parte dos pais
e um julgamento cuidadoso por parte dos tribunais, a fim de garantir que os direitos e o
bem-estar do menor sejam sempre priorizados.

Palavras-chave: Familia. Guarda Compartilhada. Multiparentalidade. Filiagdo
Socioafetiva.
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Os genitores, como responsaveis pela criacdo e educacgdo de seus filhos, tém o dever de
prover os alimentos necessarios para a manutencdo da vida e do desenvolvimento
adequado de seus filhos (Tartuce, 2022). No entanto, a obrigacao alimenticia ndo se limita
apenas aos pais biologicos, podendo estender-se a outros familiares, conforme a
proximidade e a possibilidade de cada um (Dias, 2021). O direito a alimentacdo, pautado
pela possibilidade do alimentante e pela necessidade do alimentado, tem como principal
objetivo assegurar uma vida digna ao menor. Com o surgimento da multiparentalidade
explica Lobo (2024), configura-se uma nova realidade familiar, onde diversos pais, tanto
biolégicos quanto socioafetivos, podem ser chamados a contribuir para a pensao
alimenticia. Neste contexto, a multiparentalidade surge como um meio de ampliar as
fontes de sustento do alimentado, permitindo um melhor compartilhamento das
responsabilidades e garantindo a qualidade de vida necessaria ao menor. O objetivo deste
estudo € verificar como a multiparentalidade opera no contexto da pensdo alimenticia,
analisando a possibilidade de inclusdo de pais socioafetivos no dever de sustento, e 0S
efeitos dessa ampliacdo de vinculos na divisdo dos custos necessarios para o sustento do
menor. A pesquisa foi realizada por meio de revisdo documental, utilizando obras
juridicas e doutrinarias que tratam da multiparentalidade e da obrigacdo alimentar. Fontes
analisadas sustentam a responsabilidade alimenticia, assim como as implica¢bes da
multiparentalidade nos casos de pensédo alimenticia. Os resultados indicam que, em casos
de multiparentalidade, a pensdo alimenticia pode ser compartilhada entre os pais
bioldgicos e socioafetivos. Essa possibilidade amplia o nimero de alimentantes e oferece
mais recursos para atender as necessidades do menor, equilibrando as responsabilidades
financeiras entre os pais e permitindo uma melhor qualidade de vida ao alimentado. Em
diversas situacdes, os pais socioafetivos, com o reconhecimento da filiagdo, passam a ter
0 dever de contribuir com o sustento do menor, colaborando no financiamento das
necessidades bésicas e outras demandas relacionadas ao seu bem-estar. A discusséo dos
resultados evidencia que a multiparentalidade proporciona uma distribuicdo mais
equitativa da responsabilidade financeira pelo sustento do menor. O aumento do nimero
de genitores que podem contribuir para a pensdo alimenticia resulta em um
compartilhamento dos custos, ajustando-se as possibilidades de cada alimentante e
minimizando os impactos financeiros. Essa divisao contribui para que o menor tenha
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acesso aos seus direitos fundamentais, como alimentacao, saude, educacdo e lazer, com
uma maior equidade entre os envolvidos. A responsabilidade alimenticia, portanto, se
diversifica, atendendo ao principio do melhor interesse da crianca, € permitindo que as
necessidades do menor sejam atendidas de maneira mais ampla. A multiparentalidade, ao
permitir que mais pessoas possam contribuir para o sustento do menor, torna-se uma
ferramenta importante para garantir que os custos para a manutencdo do bem-estar do
alimentado sejam rateados entre os pais. Esse compartilhamento € fundamental para
atender ao principio do melhor interesse do menor, assegurando que ele tenha acesso as
condicBes necessarias para seu desenvolvimento.
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Ao longo da historia, a familia se configurou como um ndcleo de resisténcia cultural e
moral, sendo uma das principais formas de organizacdo social e afetiva sociedade. Em
regimes autoritarios, no entanto, a familia se torna um alvo de desarticulacdo, pois
representa um espaco de autonomia e resisténcia ao controle estatal. Harari (2015) afirma
que governos autoritarios frequentemente buscam enfraquecer as estruturas familiares
para consolidar seu poder. A relacdo dos lagos familiares, cedeu lugar a importancia das
relacBes socioafetivas, sobretudo nos regimes totalitarios, nos quais a intervencéo estatal
buscava minar a autoridade dos pais e dos valores familiares tradicionais. Ao enfraquecer
esses lacos, esses governos tentaram consolidar um controle absoluto sobre os individuos,
sendo a familia transformada em um instrumento da ideologia dominante. O objetivo é
analisar como o0s regimes autoritarios desestruturaram a organizacao familiar, enfatizando
a instrumentalizacdo da familia como um mecanismo de controle social e politico, e como
as relagdes socioafetivas, em vez dos vinculos biol6gicos, passaram a ser utilizadas para
reforcar a lealdade ao Estado. A metodologia utilizada foi a pesquisa documental que
abordam o impacto dos regimes autoritarios sobre a estrutura familiar. A analise das
politicas de intervencdo estatal nas familias, com base nas obras de Harari (2015, 2024),
Orwell (2009), Solzhenitsyn (2017) e outros autores que discutem a relagdo entre
autoritarismo e a desestruturacdo da familia. Os resultados revelam que, em regimes
autoritarios, os vinculos familiares tradicionais foram enfraquecidos, sendo substituidos
pela lealdade ao Estado. A instrumentalizacdo das familias por regimes como o soviético
e o chinés transformou a estrutura familiar em um espaco de vigilancia, onde a delacao e
a subordinacdo ao poder estatal passaram a ser incentivadas, colocando os cidad&os,
inclusive criangas, contra seus préprios pais. O caso de Pavlik Morozov na Unido
Soviética, que denunciou seu pai e se tornou um martir, exemplifica essa distor¢do dos
valores familiares (Harari, 2024). A analise indica que regimes totalitarios buscaram
enfraquecer as relacdes familiares para estabelecer uma relacao direta entre o individuo e
o0 Estado, segundo Solzhenitsyn (2017). A desestruturagdo das familias visava criar uma
sociedade sem lacos afetivos fortes, onde a lealdade ao regime fosse a principal lealdade.
A manipulacdo das criancas, incentivadas a denunciar seus proprios pais, como ocorrido
no regime soviético, ou na obra 1984 de Orwell, exemplifica a tentativa de substituicdo
da autoridade parental pela figura do Estado (Orwell, 2009). Esse tipo de intervencao
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afetiva e familiar visava garantir a perpetuacdo do regime, enfraquecendo a resisténcia
das estruturas familiares ao poder centralizado. A instrumentalizacdo das familias pelos
regimes autoritarios representa uma estratégia clara de controle social e politico,
transformando a estrutura familiar em um ponto de subordinacdo ao Estado. A historia
nos mostra que a repressdo aos lagos familiares, como ocorreu na Unido Soviética e em
outras ditaduras, resultou em uma sociedade onde os valores tradicionais foram
substituidos pela ideologia do regime. Essa andlise destaca a importancia da preservagao
da familia como um espaco de resisténcia e autonomia frente as estruturas de poder.
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Com a popularizagéo das redes sociais, diversas esferas da vida cotidiana, incluindo o
contexto familiar, foram incorporadas ao ambiente virtual (Tartuce, 2022). As
tecnologias, em especial as redes sociais, tém se tornado parte do dia a dia das familias,
sendo utilizadas para diversas finalidades, desde o simples compartilhamento de
momentos familiares até a busca por retorno financeiro, por meio da exploracdo da
imagem dos filhos (Azevedo, 2024). Nesse cenario, muitos pais acabam expondo o
cotidiano de seus filhos menores, sem perceber os riscos envolvidos. Em um primeiro
momento, a exposicdo pode ndo gerar maiores consequéncias, mas a superexposicao,
principalmente nas redes sociais, pode violar os direitos a intimidade e privacidade da
crianca, direitos esses garantidos pela Constituicdo Federal e por tratados internacionais
(Ferrando, 2024). Nesse contexto, torna-se relevante analisar a relacao entre o direito a
intimidade e privacidade do menor e a exposi¢do de sua imagem na internet. O presente
estudo tem como objetivo verificar a relacdo entre a intimidade e a privacidade do menor
em casos de exposicdo nas redes sociais. A pesquisa foi realizada por meio de uma analise
documental, com base em obras juridicas que abordam o direito a intimidade e
privacidade do menor, especialmente no contexto da exposi¢do nas redes sociais. Para
tanto, foram consultados livros, artigos académicos e outros materiais relevantes que
discutem as implicacdes legais e os direitos da crianca nesse cenario digital. Os resultados
obtidos indicam que existe uma relacéo direta entre a intimidade e a privacidade do menor
e a sua exposicdo nas redes sociais. Embora muitas vezes 0s pais ndo tenham a intengéo
de prejudicar seus filhos, a superexposicdo pode comprometer direitos fundamentais,
como a privacidade, colocando em risco a integridade da crianga, suas relagoes
interpessoais e até sua seguranca. Tais exposi¢cdes, muitas vezes feitas de forma
involuntaria ou sem uma avalia¢do critica dos riscos, podem levar a consequéncias
prejudiciais a longo prazo. A discussao dos resultados revela, Ferrando (2024) e Azevedo
(2024), que os direitos a intimidade e a privacidade da crianca estéo fortemente ligados
as redes sociais, que ampliam os horizontes da exposi¢do, muitas vezes além do controle
dos pais. A superexposi¢do nas redes sociais pode violar esses direitos, mesmo quando
realizada de maneira ndo intencional. Embora os pais possam ter boas intengdes, o
impacto dessas exposi¢Oes pode ser negativo para o desenvolvimento e bem-estar da
crianca. Em muitos casos, a falta de conscientizagéo sobre o0s riscos pode agravar a
situacdo, tornando necessario um maior cuidado ao compartilhar informagdes e imagens
dos filhos na internet. E evidente a necessidade de um aprofundamento nos estudos sobre
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as consequéncias da superexposicao nas redes sociais, uma vez que as informacdes sobre
as implicacdes juridicas e os impactos negativos dessa pratica ainda sdo escassas. E
urgente a orientacdo aos pais sobre as boas praticas para 0 uso consciente das redes
sociais, com o objetivo de preservar a intimidade e a privacidade de seus filhos.

Palavras-chave: Familia. Intimidade. Privacidade. Filhos. Internet.
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A familia, enquanto instituicdo central na sociedade, tem sido uma das mais
transformadas ao longo dos anos, especialmente apds o advento da Constituicdo de 1988
(Madaleno, 2022). Historicamente, as relacbes familiares eram estruturadas
principalmente com base na biologia, onde a filiacdo era reconhecida com base nos
vinculos sanguineos. Contudo, a ascensdo da socioafetividade, conceito que privilegia os
lacos afetivos ao invés da origem bioldgica, tem desafiado esse modelo tradicional
(Gagliano e Pamplona Filho, 2022). A socioafetividade tem ganhado destaque no direito
de familia, ao permitir que relacdes de filiacdo e parentalidade se estabelecam por meio
do afeto, independentemente da biologia (Tartuce, 2024). O presente trabalho visa
analisar como a biologia tem sido progressivamente afastada nas relagdes familiares em
favor da socioafetividade, e como isso tem gerado uma reconfiguracdo do conceito de
familia, permitindo o reconhecimento de mdultiplos pais ou mées, fenbmeno conhecido
como multiparentalidade. A metodologia adotada foi a pesquisa documental em obras
juridicas, com base na andlise de doutrinas e jurisprudéncias sobre o tema da
multiparentalidade, filiacdo socioafetiva e o papel do afeto no reconhecimento de
vinculos familiares. Observou-se que, com o0 reconhecimento juridico da
socioafetividade, os aspectos biol6gicos passaram a ser secundarios, permitindo a
construcdo de vinculos familiares baseados no afeto, com impacto direto nas relacfes de
filiacdo. A multiparentalidade, fenbBmeno em que um individuo pode ter mais de um pai
ou mae, tem sido cada vez mais aceita nas decisdes judiciais, principalmente em casos
envolvendo filiagdo socioafetiva. Em varias situac@es, o direito tem buscado assegurar o
melhor interesse da crianca, reconhecendo mdultiplos vinculos parentais, seja bioldgico ou
afetivo. A transformacdo das relacGes familiares no Brasil tem sido marcada pelo
reconhecimento da socioafetividade, especialmente apds decisdes como as do STF, que
firmaram a primazia da afetividade nas relac6es de filiacdo (Siméo, 2023a; 2023b; 2024).
Isso tem permitido que, além da filiacdo biologica, sejam reconhecidos os vinculos
afetivos, configurando a multiparentalidade (Tartuce, 2024). Embora o direito ainda
enfrente desafios para lidar com as complexidades da multiparentalidade, especialmente
nas questdes patrimoniais e de direitos sucessorios, a ampliagdo do conceito de familia
tem sido uma resposta as novas configuragdes sociais. Em um cendrio juridico em que a
biologia j& ndo € mais o Unico fator determinante para o reconhecimento da parentalidade,
a multiparentalidade surge como uma solugéo para lidar com as diversas formas de
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vinculos familiares. Contudo, o desafio de conciliar os direitos e deveres de multiplos
pais, além das implicacGes praticas, como a divisdo de alimentos e herancgas, ainda exige
mais aprofundamento no campo juridico. Assim, torna-se essencial que o direito de
familia continue a evoluir, com base nos principios da dignidade humana e do melhor
interesse da crianca, para garantir uma aplicacdo justa da multiparentalidade em diversas
situacoes.
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O avango tecnoldgico e a digitalizacdo das relacbes sociais e econdmicas tém
transformado profundamente o modo como as organizagdes se comunicam e se
estruturam, fazendo com que as midias digitais se tornem protagonistas na administracdo
contemporanea. Este estudo objetiva analisar como as midias digitais influenciam a
comunicacdo organizacional, 0s processos decisorios e a cultura interna das empresas,
com base em uma revisdo bibliogréafica qualitativa fundamentada em livros e artigos
cientificos recentes. De acordo com Maximiano (2012), a administracdo moderna exige
que os gestores estejam preparados para lidar com ambientes de mudanca acelerada, em
que o uso estratégico das tecnologias de informacéo torna-se uma competéncia essencial.
Nesse contexto, as midias digitais deixaram de ser meramente canais de marketing e
passaram a ocupar um espaco central na gestdo das organizagdes, tanto na comunicagado
externa quanto nas interacGes internas entre colaboradores. Andrade e Santos (2023)
apontam que o marketing digital oferece vantagens competitivas importantes, como o
alcance direcionado e a mensuracdo precisa dos resultados, favorecendo a tomada de
decisbes em tempo real. Além disso, o uso de plataformas digitais como Microsoft Teams,
Slack e Google Workspace tem promovido ambientes de trabalho mais colaborativos,
ageis e integrados, como observado por Souza, Oliveira e Lima (2020), que destacam o
impacto dessas ferramentas no engajamento e na produtividade das equipes. Silva e Costa
(2021) complementam ao afirmar que a transformacdo digital s6 é efetiva quando
acompanhada de mudancas na mentalidade organizacional e na formacao de liderancas
adaptativas, capazes de utilizar as tecnologias como alavancas para inovacdo e
desenvolvimento sustentavel. O uso consciente e estratégico das midias digitais exige,
portanto, que os administradores dominem ndo apenas 0S recursos tecnoldgicos, mas
tambem compreendam as dindmicas sociais e culturais envolvidas na comunicagao
digital. Conclui-se que, ao incorporar essas ferramentas de forma integrada a gestdo, as
organizacOes ndo apenas fortalecem sua presenca no mercado, mas também constroem
uma cultura organizacional mais transparente, participativa e preparada para os desafios
da era digital.

Palavras-chave: Comunicacdo. Marketing. Transformacéo. Inovacéo.
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O campo da administracdo tem experimentado mudancas profundas, impulsionadas pela
digitalizacdo acelerada, globalizacdo econdmica e demandas sociais crescentes, exigindo
a revisdo dos modelos classicos de gestdo e o desenvolvimento de competéncias
multidisciplinares por parte dos gestores. Este estudo visa analisar os principais desafios
e oportunidades da administracdo contemporanea, considerando tecnologias emergentes,
lideranca transformacional, inovacao e sustentabilidade como eixos centrais. A pesquisa
é de natureza qualitativa e baseada em revisdo bibliografica de publicacdes cientificas
recentes. Segundo CHIAVENATO (2014), a administragdo moderna deve ser
compreendida como um processo dindamico que integra pessoas, tecnologias e objetivos
organizacionais, adaptando-se continuamente a contextos em transformagéo. Nesse
sentido, o uso de big data e inteligéncia artificial tem se tornado essencial para a tomada
de decisdes estratégicas e para a melhoria da eficiéncia operacional, conforme
FALSARELLA e JANNUZZI (2020), que defendem uma visao sistémica da inteligéncia
organizacional voltada a sustentabilidade. A lideranca contemporanea, por sua vez, exige
posturas mais humanizadas, voltadas a incluséo, a diversidade e a formacao de ambientes
colaborativos e inovadores. JOHANN e SILVA (2023) reforcam que a gestdo da inovacéo
precisa estar alinhada a sustentabilidade, especialmente em um cenario onde 0s
consumidores e investidores valorizam praticas éticas e transparentes. A incorporacao de
modelos de trabalho hibridos e remotos também tem transformado a estrutura
organizacional, oferecendo maior flexibilidade e impactando positivamente o equilibrio
entre vida pessoal e desempenho profissional. TACHIZAWA (2020) destaca que a
responsabilidade social corporativa, aliada a gestdo ambiental, torna-se diferencial
competitivo nas empresas que almejam perenidade e legitimidade no mercado. Conclui-
se que o novo perfil da administracdo exige dominio tecnolégico, pensamento estratégico,
criatividade e capacidade de liderar em ambientes incertos e em constante mudanga. O
gestor do seculo XXI precisa, assim, ser agente de inovacdo, promotor de valores
sustentaveis e facilitador de transformacgdes organizacionais que agreguem valor
econdmico e social de forma equilibrada.

Palavras-chave: Gestdo estratégica. Organizacional. Lideranca. Sustentabilidade.
Tecnologia.
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A atividade de vendas constitui um dos pilares centrais das organizag6es, exigindo dos
profissionais habilidades técnicas e comportamentais que permitam compreender as
necessidades do cliente, superar objecdes e estabelecer relacionamentos duradouros. Este
estudo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelos profissionais de vendas
no ambiente contemporaneo, com destaque para as etapas do processo comercial,
competéncias-chave e estratégias eficazes de abordagem e negociacdo. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, embasada em revisdo bibliogréafica com obras publicadas entre 2015
e 2024. De acordo com Kaotler e Keller (2019), o processo de vendas envolve ndo apenas
a transferéncia de um produto ou servico, mas uma sequéncia de interacdes que
influenciam diretamente a percepcdo de valor por parte do consumidor. Isso exige
dominio de técnicas como prospeccdo, escuta ativa, apresentacdo personalizada, gestéo
de objecdes e acles de pds-venda, etapas essas que contribuem para a construcdo da
confianca e fidelizacdo do cliente. Ribeiro (2021) ressalta que, para obter alto
desempenho, o vendedor precisa desenvolver competéncias como empatia, resiliéncia,
inteligéncia emocional e conhecimento técnico do produto. Além disso, Gianesini (2018)
argumenta que fatores psicologicos e emocionais sdo decisivos no momento da
negociacdo, sendo o vinculo humano e a credibilidade percebida elementos determinantes
no processo de decisdo de compra. Outro aspecto relevante identificado na literatura € a
necessidade de constante atualizacdo profissional e alinhamento com as transformacoes
do mercado, como o uso de ferramentas digitais, plataformas de CRM e métodos de
automacdo. Também se observa que a motivacdo da equipe comercial e a valorizacdo da
funcdo de vendas pelas liderancas organizacionais impactam diretamente a performance
e 0 engajamento dos vendedores. Conclui-se que o profissional de vendas contemporaneo
precisa integrar técnicas tradicionais com abordagens consultivas e humanizadas, aliando
conhecimento técnico a capacidade de gerar conexdes reais com os clientes. Recomenda-
se 0 desenvolvimento continuo de competéncias socioemocionais, 0 acompanhamento
das tendéncias tecnologicas e a criacdo de estratégias personalizadas que atendam aos
novos comportamentos de consumo, promovendo assim relagdes comerciais sustentaveis
e eficazes.

Palavras-chave: Processo. Negociagdo. Cliente. Confianca.
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O empreendedorismo constitui um fendmeno essencial para o desenvolvimento
econbémico e social, destacando-se pela capacidade de identificar oportunidades e
converté-las em solugfes inovadoras que geram valor e resolvem demandas especificas
da sociedade e do mercado (Dornelas, 2018). Este estudo objetiva explorar de forma
ampla o fendémeno empreendedor, analisando diferentes modalidades como o
empreendedorismo individual, corporativo, social e digital, destacando suas
particularidades e contribuicBes especificas para o contexto atual. A pesquisa qualitativa
fundamenta-se em revisdo bibliografica recente, utilizando fontes académicas publicadas
entre 2018 e 2023, coletadas em bases reconhecidas como SciELO e Google Scholar,
abordando temas relevantes como inovacgdo, gestao estratégica e analise do ambiente de
negocios. Neste contexto, ressalta-se a importancia de uma metodologia estruturada que
inclua andlise de mercado, elaboracdo detalhada de planos de negdcios e estratégias
eficazes para captacdo de recursos, destacando que tais praticas sdo fundamentais para
reduzir riscos e aumentar as chances de sucesso dos empreendimentos (Dornelas, 2018).
Além disso, evidencia-se que 0 ensino estruturado do empreendedorismo contribui
significativamente para preparar individuos capazes de enfrentar os desafios
contemporaneos, como burocracia excessiva, instabilidade econdmica e intensa
competitividade mercadoldgica, fatores esses que exigem ndo apenas resiliéncia e
persisténcia, mas também habilidades gerenciais especificas e competéncias avangadas
em lideranca (Donabela, 2019). Observa-se ainda que os resultados esperados do
empreendedorismo vao além da geracdo de lucro, incluindo impactos sociais positivos
como criacdo de empregos, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento econémico
local e regional. Portanto, compreender e fomentar o empreendedorismo, por meio de
politicas publicas adequadas e educacdo empreendedora efetiva, torna-se crucial para o
desenvolvimento sustentavel e continuo progresso econdmico e social (Kim, 2018).
Conclui-se, assim, que o empreendedorismo representa uma ferramenta imprescindivel
para a promog¢éo da inovacao e o atendimento eficaz das demandas sociais emergentes,
sendo recomendado ainda o aprofundamento em estudos que analisem detalhadamente a
influéncia das politicas publicas e das préaticas educacionais empreendedoras na criagdo e
fortalecimento de ecossistemas de negocios dindmicos, resilientes e acessiveis a
sociedade.

Palavras-chave: Inovacdo. Gestdo. Negocios. Estratégia.
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A gestdo estratégica tem se consolidado como uma pratica essencial para a
sustentabilidade e o crescimento das empresas, especialmente em cenérios caracterizados
por intensa competicdo, instabilidade econdmica e avangos tecnoldgicos. Este estudo teve
como objetivo investigar de que forma a gestdo estratégica impacta o desempenho das
organizacbes brasileiras, com foco em varidveis como planejamento, cultura
organizacional, gestdo de pessoas e inovacdo. A pesquisa foi de natureza qualitativa,
baseada em revisdo bibliografica com obras publicadas entre 2017 e 2021. De acordo com
Lanzer (2017), o alinhamento entre 0s objetivos estratégicos e a cultura organizacional é
determinante para a efetividade das acGes corporativas. O planejamento estratégico,
quando bem executado, contribui para 0 uso mais racional dos recursos, redugéo de
desperdicios e resposta rapida as mudancgas ambientais. Ja Santos (2021) destaca que a
gestdo de pessoas orientada estrategicamente fortalece o engajamento e a retencdo de
talentos, aspectos fundamentais para a construcdo de uma vantagem competitiva
duradoura. Outro fator relevante é a capacidade das empresas de traduzirem seus valores
e metas em praticas cotidianas consistentes, reduzindo conflitos internos e promovendo
um ambiente colaborativo. A literatura aponta ainda que caracteristicas socioculturais
brasileiras, como criatividade, adaptabilidade e flexibilidade, podem funcionar como
ativos estratégicos quando canalizadas adequadamente para inovacdo e resolucdo de
problemas. Conforme Bertaglia (2011), a integracdo entre planejamento estratégico e
execucao operacional é um dos maiores desafios das empresas brasileiras, sendo a clareza
de objetivos e 0 acompanhamento sistematico dos resultados elementos centrais para o
sucesso. Conclui-se que a gestdo estratégica deve ser compreendida como um processo
continuo, que integra todos 0s niveis da organizacdo e promove sinergia entre estrutura,
cultura e pessoas. Recomenda-se que 0s gestores invistam em ferramentas de
planejamento e andlise, bem como na capacitacdo de lideres capazes de articular a
estratégia a pratica cotidiana. Alem disso, torna-se essencial aprofundar o estudo sobre as
metodologias utilizadas nas empresas brasileiras para que se possa avaliar com maior
precisao sua eficacia e impacto no desempenho organizacional em médio e longo prazo.

Palavras-chave: Planejamento. Gestéo. Eficiéncia operacional.
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A administragdo contemporanea € marcada por constantes transformacdes sociais,
tecnoldgicas e econdémicas que impactam diretamente as estratégias organizacionais. Este
estudo tem como objetivo discutir temas atuais que configuram desafios e oportunidades
para as organizacdes modernas, com foco em inteligéncia artificial, resiliéncia
organizacional, comportamento do consumidor, estratégias sociais e educagdo
empresarial. Conforme Chiavenato (2021), a tecnologia transformou profundamente a
forma de tomar decisdes, e a aplicacdo da inteligéncia artificial tem potencializado a
analise preditiva e a automacdo dos processos gerenciais, gerando maior eficiéncia
operacional. J& Mintzberg (2010) destaca que a resiliéncia organizacional é uma
competéncia essencial para empresas que desejam sobreviver em ambientes volateis,
sendo necesséaria a adocdo de estruturas flexiveis, processos adaptativos e culturas
organizacionais orientadas a aprendizagem continua. Por outro lado, 0 comportamento do
consumidor também tem se alterado significativamente, tornando-se mais emocional e
impulsivo. Segundo Solomon (2016), aspectos como valores pessoais, experiéncias
anteriores e influéncias sociais afetam diretamente a decisdo de compra, exigindo das
empresas estratégias de marketing cada vez mais segmentadas e personalizadas. No
campo das estratégias sociais, as organizacdes tém buscado desenvolver capacidades
dindmicas que lhes permitam ajustar suas acdes as novas exigéncias ambientais e sociais,
promovendo impacto positivo na comunidade e fortalecendo sua imagem publica. Além
disso, a gestdo de stakeholders passou a exigir maior transparéncia e responsabilidade
corporativa, influenciando diretamente a percepcdo de valor e a fidelizacdo do publico.
Por fim, o papel da educacdo empresarial ganha destaque como fator decisivo para o
sucesso das micro e pequenas empresas, que dependem diretamente da qualificacdo de
seus gestores para a sobrevivéncia e expansdo no mercado. Investimentos em capital
humano tornam-se indispensaveis para garantir decisdes mais assertivas e inovadoras.
Conclui-se que 0 sucesso organizacional sustentavel depende de uma abordagem
integrada, que combine inovacdo tecnologica, inteligéncia emocional, responsabilidade
social e investimentos em capacitacdo como pilares estratégicos da gestéo atual.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial. Resiliéncia. Comportamento do consumidor.
Estratégias sociais. Educagdo empresarial.
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O marketing digital tem se tornado uma ferramenta estratégica essencial nas organizacdes
contemporaneas, moldando novas formas de interagdo com o consumidor e redefinindo
os modelos de negdcio tradicionais. Este estudo tem como objetivo analisar a evolugédo
do marketing diante da incorporacdo das tecnologias digitais, destacando seus impactos
nas estratégias organizacionais e na criacdo de valor. Com base em uma abordagem
qualitativa, fundamentada em revisdo bibliogréfica, foram utilizadas obras classicas e
contemporaneas publicadas entre 1992 e 2024. Segundo Kotler (2000), o marketing
deixou de ser apenas uma atividade promocional para assumir papel central na definicdo
de estratégias voltadas a satisfacdo do cliente e a diferenciacdo competitiva. Com o
avanco da internet e das tecnologias de informacdo, praticas como segmentacao
personalizada, analise de dados e uso de algoritmos passaram a direcionar as acfes de
marketing com mais precisdo, conforme observam Gabriel e Kiso (2020). As empresas
passaram a utilizar ferramentas como SEQO, anuincios pagos, e-commerce e redes sociais
para construir relacionamentos duradouros com os consumidores e influenciar o
comportamento de compra em tempo real. Nesse novo cenario, o consumidor exerce um
papel ativo, buscando informacgdes, avaliando alternativas e compartilhando experiéncias,
0 que, de acordo com Cobra (1992), exige das organiza¢cdes uma postura proativa, flexivel
e centrada no cliente. Além disso, tendéncias como marketing de influéncia, storytelling
e 0 uso da inteligéncia artificial vém ganhando espaco como meios de personalizacdo e
engajamento emocional. A andlise aponta ainda que, para manter sua relevancia, as
empresas devem incorporar ndo apenas ferramentas digitais, mas também principios
como responsabilidade social e inovagdo continua. O marketing, assim, deixa de ser
apenas um conjunto de técnicas e se transforma em uma filosofia de gestdo que integra
todos os setores da organizacdo. Conclui-se que o dominio das praticas de marketing
digital é indispensavel para a construcdo de estratégias competitivas sustentaveis, sendo
fundamental que os gestores compreendam seu potencial para gerar valor tanto
econémico quanto social, por meio da conexao eficaz entre marcas e consumidores em
ambientes digitais.

Palavras-chave: Consumidor. Inovagdo. Social.
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A lideranca exerce papel determinante na construcdo e manutencdo de um ambiente
organizacional saudavel, influenciando diretamente a motivacdo, o engajamento e a
produtividade dos colaboradores. Este estudo tem como objetivo analisar como a atuagéo
do lider impacta no clima organizacional das empresas, considerando que esse clima
reflete a percepcdo coletiva sobre o ambiente de trabalho, envolvendo aspectos como
satisfacdo pessoal, relagdes interpessoais e qualidade da comunicagdo. Segundo
BERGUE (2010), o clima organizacional influencia diretamente os comportamentos
individuais e coletivos nas organizagdes, sendo o lider peca-chave para modelar esse
ambiente. A pesquisa evidencia que praticas como feedback continuo, reconhecimento de
conquistas e escuta ativa sdo fundamentais para consolidar um ambiente de respeito
mutuo e crescimento conjunto. De acordo com FLEURY e FISCHER (1996), a lideranca
eficaz vai além da autoridade formal, requerendo habilidades interpessoais e sensibilidade
a cultura organizacional. A lideranca participativa e empatica contribui para a retencédo
de talentos, estimula a criatividade e melhora os processos internos, sendo cada vez mais
valorizada em organizacdes que buscam inovacdo e sustentabilidade. Em contrapartida,
lideres que ignoram a importancia do clima organizacional tendem a promover ambientes
toxicos, nos quais a alta rotatividade e a baixa produtividade se tornam recorrentes.
Conforme MARRAS (2011), o comportamento do lider é um dos fatores mais
impactantes no ambiente de trabalho, e sua conduta pode gerar tanto estimulo quanto
desmotivacdo. E necessario, portanto, um equilibrio entre a busca por resultados e o
cuidado com o bem-estar das equipes, considerando que o desempenho sustentavel
depende diretamente da satde emocional dos colaboradores. Dessa forma, compreende-
se que o lider moderno deve adotar uma postura humanizada, pautada em empatia,
comunicacéo assertiva e flexibilidade, alinhando suas a¢fes aos valores institucionais.
Conclui-se que a lideranca, quando bem exercida, € elemento-chave para garantir um
clima organizacional positivo, gerando impactos diretos na eficiéncia operacional e no
alcance dos objetivos estratégicos da organizacao.

Palavras-chave: Gestao de equipes. Ambiente corporativo. Cultura organizacional.
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O instituto do Tribunal do Juri, analisado conjuntamente com seus aspectos intrinsecos e
extrinsecos de sua garantia fundamental perante a integridade moral do réu, nada mais €
do que um julgamento onde propendera a soberania popular, diante do equilibro em busca
da ordem social. O que aparenta ser uma pratica processual penal simples, s é vista com
a devida seriedade no momento em que se compreende o que de fato esta em jogo em seu
decorrer, com impactos que afetam intensamente a vida dos que dele dependem. Dentre
os direitos em que estdo em discussao, 0s principais sao o direito a vida e a liberdade, os
quais sdo defendidos pela Carta Magna (Brasil, 1988), onde, em casos em que esses ndo
sdo respeitados, entende-se que as penas devem ser duramente aplicadas, isto é, quanto
mais valorizado um bem violado, exclui-se a possibilidade de reparacdo de outras
naturezas (Schritzmeyer, 2012). Assim, o objetivo geral da pesquisa é demonstrar como
a analise da linguagem corporal do réu pode demonstrar o real carater de culpa pelo crime
cometido. Além disso, como objetivos especificos, almeja-se: definir a linguagem
corporal e como funciona na aplicacdo pratica; analisar como a psicologia forense e o
direito penal a comportam; além disso, buscar formas de aplicacdo dessa psicologia
analitica para o contexto real do Tribunal do Jari, buscando aplicar a pena corretamente
aos que realmente a merecem. Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa e bibliografica, com base na analise de livros e artigos cientificos, bem como
da legislagdo vigente no ordenamento juridico patrio, além da descritiva e hipotética,
detalhando as caracteristicas desta tematica, buscando formas de aplicacdo ao contexto
social. Essa estratégia permite uma compreensdo ampla da realidade enfrentada pelos
julgados no Tribunal do Jari, contextualizando juridicamente os fenémenos abordados e
destacando o descompasso entre a aplicacdo objetiva da lei e o real contexto fatico dos
casos. A aplicacdo de técnicas mais aprimoradas, em julgamentos de alta complexidade,
demonstram maior resguardo na aplicacdo efetiva da lei, a qual tem por prioridade o
respeito aos direitos primordiais protegidos pela Constitui¢do, visto que também sdo 0s
mesmos em discussdo, em busca de ndo condenar um homem inocente (Del Alamo;
Servo, 2023). Sabe-se que, durante a interacdo entre os seres vivos é perfeitamente
possivel, com base em observacfes criteriosas, identificar sinais corporais positivos ou
negativos para que possa acrescentar ou modificar sua mensagem (Doroteu; Moura,
2017). Ademais, a expressao corporal transmite informac6es de maneira conjunta com as
palavras, enquanto se escolhe quais palavras usar ou quando se é exposto a situacdes de
alta carga cognitiva, 0 nosso corpo ja emitiu uma expressdo emocional que pode ou nao
estar de acordo com o que falamos (Santos, 2021). Logo, as consideracGes finais apontam
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para a necessidade de repensar a atuacdo Estatal na protecdo dos direitos fundamentais
Constitucionais, reconhecendo a necessidade da aplicacdo de abordagens mais
aprofundadas de andlise dos réus, a fim de identificar se o que ele explana com seu
comportamento condiz com o que Ihe estd sendo imputado.

Palavras-chave: Anélise Comportamental. Culpa. Crime. Jari Popular.
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A pandemia da COVID-19 desencadeou uma crise global sem precedentes, impactando
profundamente a satde publica, as relagdes sociais e, especialmente, a economia mundial.
Este estudo objetiva analisar os impactos econdmicos da pandemia, destacando as
variag¢fes do Produto Interno Bruto (PIB), taxas de desemprego e indices das bolsas de
valores globais. Adotou-se uma abordagem quantitativa baseada em pesquisa exploratoria
e andlise estatistica de dados obtidos nas plataformas Trading Economics, Investing.com
e World Federation of Exchanges, abrangendo os quatro trimestres de 2019 e os dois
primeiros trimestres de 2020. A amostra inicial compreendeu 24 paises com maior
capitalizacdo de mercado, dos quais alguns foram excluidos por insuficiéncia de dados
confiaveis. Os resultados evidenciaram uma retracdo média significativa do PIB nos dois
primeiros trimestres de 2020, com quedas de -2,59% e -11,65%, respectivamente, o que
confirma os apontamentos de Fernandes (2020), ao demonstrar que o choque sanitario
reduziu drasticamente a atividade econémica global. A elevacao nas taxas de desemprego
observada no mesmo periodo reforca os argumentos de Mello et al. (2020), que destacam
0 agravamento das desigualdades sociais e a vulnerabilidade estrutural dos mercados de
trabalho diante de crises inesperadas. A forte volatilidade das bolsas, com quedas abruptas
e recuperagdes parciais, reflete ainda o cenério de incerteza e instabilidade apontado por
Senhoras (2020), segundo o qual os mercados financeiros tornaram-se extremamente
sensiveis as variagdes de expectativas durante a pandemia. A analise conjunta revelou
gue 0s paises com maiores quedas no PIB também apresentaram o0s aumentos mais
expressivos nas taxas de desemprego. Conclui-se que a pandemia afetou diretamente 0s
principais indicadores econémicos globais, evidenciando a necessidade urgente de
politicas publicas eficazes voltadas a recuperacdo econdémica e ao fortalecimento das
estruturas produtivas. Recomenda-se a ampliacdo futura das analises para periodos mais
longos, incorporando varidveis adicionais como inflagdo, divida pablica e investimentos
em salde, a fim de aprofundar a compreensdo dos efeitos duradouros desta crise global.
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UM OLHAR SOBRE O NIVEL DE CONHECIMENTO FINANCEIRO DOS
ACADEMICOS DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS E
ADMINISTRACAO DE UMA FACULDADE NA REGIAO DO VALE DO
JAMARI

Ronaldo Rodrigues Ferreira
Mestre em Contabilidade e Administracdo, UNIFAEMA,
ronaldo.ferreira@unifaema.edu.br

A educacdo financeira constitui uma ferramenta essencial para promover o equilibrio
econémico pessoal e coletivo, destacando-se como fundamental para o desenvolvimento
da autonomia financeira dos individuos, especialmente no contexto académico (Amadeu
et al., 2009). Este estudo teve como objetivo avaliar o nivel de conhecimento financeiro
dos académicos dos cursos de Ciéncias Contabeis e Administracdo de uma faculdade
localizada na regido do Vale do Jamari, Rondbnia. A pesquisa adotou abordagem
quantitativa, com natureza descritiva e método de levantamento de campo, utilizando
como instrumento um questionario estruturado aplicado por meio do Google Forms,
inspirado em modelos validados por estudos anteriores semelhantes (Borges, 2010). O
levantamento foi realizado em 2021 e envolveu alunos regularmente matriculados nos
periodos 1°, 3° e 5° de Administracéo e 3°, 5° e 7° de Ciéncias Contabeis, totalizando uma
amostra de 46 respondentes. Predominaram individuos do sexo feminino, na faixa etaria
entre 21 e 30 anos. A analise dos dados revelou que a maioria dos participantes afirma
possuir certo conhecimento sobre financas pessoais e apresenta uma postura cautelosa em
relacdo aos investimentos, corroborando Alexandre (2019), que ressalta ser comum
investidores iniciantes adotarem perfis mais conservadores ou moderados devido ao
receio inicial diante do mercado financeiro. As fontes de conhecimento financeiro mais
mencionadas pelos participantes foram a faculdade, a familia e materiais audiovisuais
disponiveis em plataformas digitais. Embora a maior parte dos alunos tenha manifestado
preferéncia por aplicacbes mais seguras, como poupanca e fundos de investimento,
quando questionados sobre o melhor tipo de investimento, muitos indicaram ativos de
renda variavel, como acdes e fundos imobiliarios, sugerindo um interesse crescente em
explorar opgOes financeiras mais arrojadas. As consideragOes finais destacam a
importancia de incorporar contetudo de educacdo financeira nas grades curriculares das
instituicdes de ensino superior, estratégia apontada por Amadeu et al. (2009) como
essencial para formar profissionais preparados para gerir adequadamente suas financas
pessoais e contribuir de maneira consciente ao ambiente econdmico. Recomenda-se ainda
a continuidade das pesquisas sobre o tema para acompanhar a evolugdo do
comportamento financeiro dos estudantes ao longo de sua trajetoria académica.
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A lideranca e motivacdo no ambiente de trabalho é fundamental na formacdo de uma
organizacdo, influencia diretamente no engajamento e na produtividade dos
colaboradores. O objetivo desse estudo é destacar a importancia da lideranca e da
motivacdo no ambiente de trabalho para o sucesso da organizagdo. A metodologia
empregada foi a pesquisa bibliografica, com base em autores nacionais e internacionais
sobre lideranca e motivacdo no ambiente de trabalho. A lideranca e a motivacdo séo
elementos cruciais para 0 sucesso das organizacOes, impactando diretamente o
desempenho e o bem-estar dos colaboradores. Chiavenato (2010) afirma que a lideranca
¢ a capacidade de influenciar pessoas a trabalhar em direcdo a um objetivo comum, sendo
essencial para a direcdo e o desenvolvimento das organizacdes. Segundo ele, a lideranca
é responsavel por criar um ambiente que favorece a realizacdo das metas da empresa, ao
mesmo tempo em que atende as necessidades e expectativas dos colaboradores. A
motivacao, por sua vez, esté ligada ao desejo interno de alcancar objetivos, o que, para
Maslow (1943), ocorre de forma hierarquica, com necessidades bésicas sendo atendidas
antes das necessidades mais elevadas, como a autorrealizacdo. A motivacdo também é
altamente influenciada pelo estilo de lideranca. A lideranca transformacional, como
defendem Bass e Riggio (2006), € um estilo eficaz para gerar motivacdo intrinseca, pois
inspira os colaboradores a transcender interesses pessoais em beneficio do grupo. Essa
lideranca cria uma visdo inspiradora e oferece suporte continuo para o desenvolvimento
individual. Herzberg (1959) complementa esse pensamento ao afirmar que fatores
motivacionais, como reconhecimento e oportunidades de crescimento, sdo essenciais para
0 engajamento dos funcionarios. No cenéario brasileiro, Dutra (2011) reforca que a
motivacao no trabalho esta diretamente relacionada a satisfacdo das necessidades dos
colaboradores, e a lideranga deve ser capaz de identificar e atender essas necessidades.
Além disso, Robinson e Judge (2019) destacam a importancia da comunicacdo clara e do
reconhecimento continuo por parte dos lideres para criar um ambiente onde 0s
colaboradores se sintam valorizados e motivados a alcangar as metas da organizagéo.
Portanto, a interacdo entre lideranca e motivacdo é fundamental para o desempenho
organizacional. Robinson e Judge (2019) afirmam que lideres que envolvem seus
colaboradores nas decisfes e reconhecem suas conquistas geram um ambiente positivo,
onde a colaboracdo e o engajamento séo incentivados. Conclui-se que a lideranga e
motivacdo no ambiente de trabalho € fundamental para a construcdo de um ambiente
organizacional saudavel, sendo capaz de transformar o clima interno e elevar resultados
por meio da aplicacdo dos métodos informado.
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A Previdéncia Social representa um dos pilares fundamentais da protegéo social no Brasil,
especialmente no que tange a seguridade dos servidores publicos. Nas Gltimas décadas,
sucessivas reformas previdenciarias tém redesenhado significativamente o arcabouco
juridico e atuarial dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS), afetando
diretamente os direitos e as expectativas de milhares de trabalhadores vinculados ao
servico publico, sobretudo em d&mbito municipal. Com foco nas EC n.° 20/1998, 41/2003,
47/2005 e 103/2019, que alteraram as regras de aposentadoria e pensédo no ambito do
servico publico, impactando as expectativas de direito desses trabalhadores, as mudancas
imprimem a administracdo um carater contraditorio (Souza Filho; Gurgel, 2016, p. 33).
Observa-se que a Emenda Constitucional n. 103/2019, além de reduzir o valor dos
beneficios, eliminou o reajuste com base na paridade, restringindo-se a simples reposi¢cdo
inflacionaria para os servidores publicos (Schmidt, 2021, p. 265-266). Para tanto, o
objetivo geral é examinar como tais reformas influenciaram as regras dos beneficios dos
servidores publicos, com destaque para as mudancas na férmula de calculo, nos critérios
de idade minima e tempo de contribuicdo, bem como os efeitos financeiros sobre os
inativos. Os objetivos especificos incluem: identificar os principais pontos de alteracdo
trazidos por cada uma das emendas constitucionais citadas; compreender a justificativa
legal e econdmica para essas mudancas; analisar os reflexos dessas reformas sobre a vida
funcional e previdenciaria dos servidores municipais; e discutir os efeitos praticos dessas
reformas para o equilibrio financeiro e atuarial dos RPPS. A metodologia adotada sera a
pesquisa bibliogréfica e analitica, com base em obras doutrinarias, artigos académicos,
legislagdes e documentos oficiais que tratem dos RPPS. Também seréo utilizados dados
e estudos técnicos de instituicbes como o MPS, TCE e entidades representativas de
servidores, para embasar a analise critica sobre os impactos das reformas. Serdo
abordadas questdes como a transi¢ao de regras e 0s mecanismos criados para suavizar os
efeitos das reformas, os quais, na pratica, impuseram novos obstaculos ao direito a
aposentadoria, como a exigéncia de idades minimas mais elevadas, aliquotas
contributivas mais altas e o aumento da base de calculo. Nesse contexto, Novais e Santos
(2015, p. 2) interpreta que a reforma do Estado integra um processo mais amplo de
reestruturagdo do sistema capitalista, iniciado apds a crise econdmica da década de 1970.
O trabalho também se propGe a discutir o discurso de equilibrio financeiro e atuarial
utilizado para justificar as reformas, confrontando-o com os impactos sociais e humanos
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sobre os servidores. Por fim, o estudo buscara apresentar um panorama equilibrado entre
a necessidade de sustentabilidade dos regimes previdenciarios e a preservacao dos direitos
dos servidores, em especial nos municipios, que enfrentam desafios especificos em razéo
da sua estrutura fiscal limitada e do envelhecimento do quadro funcional. Pretende-se,
com isso, contribuir para o debate académico e institucional sobre os rumos da
previdéncia publica no Brasil.
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A forma como a midia e a cultura popular retratam mulheres assassinas colabora
significativamente para a perpetuacao de estere6tipos de género que impactam néo apenas
a percepc¢do social dessas mulheres, mas também seu tratamento juridico. Este artigo
propGe uma andlise critica dessas representacdes, com o objetivo de compreender como
0s estigmas associados ao feminino influenciam investigacGes, julgamentos e
condenagfes no contexto de crimes em série. Parte-se da premissa de que o estudo do
perfil de criminosas, assim como o de criminosos, € um instrumento fundamental para o
aprimoramento das praticas investigativas e para a compreensado aprofundada da dinamica
criminal. Dentre os objetivos especificos, destacam-se: analisar a influéncia do género
nos processos penais que envolvem mulheres; investigar como a midia e o entretenimento
moldam o imaginario coletivo sobre assassinas em série; e refletir sobre os possiveis
vieses e lacunas do sistema de justica criminal ao lidar com a violéncia cometida por
mulheres. Justifica-se, portanto, a necessidade de desconstruir a ideia de que a violéncia
em série é um fendmeno exclusivamente masculino (Costa; Mairink; Abrdo, 2021). Como
pontua Telfer (2019), a sociedade tende a suavizar a violéncia feminina ao enquadra-la
em padr@es de feminilidade, o que muitas vezes encobre a real gravidade dos atos
praticados. A pesquisa utilizou metodologia qualiquantitativa, com base em revisao
bibliogréafica de obras e artigos cientificos, priorizando uma abordagem descritiva e
analitica dos perfis comportamentais, motivagdes e contextos de vida das chamadas serial
killers. Os resultados revelam que, frequentemente, a violéncia feminina € interpretada
como uma excecao, sendo justificada por fatores emocionais, transtornos mentais ou
traumas, revelando uma espécie de “amnésia coletiva” quanto a capacidade da mulher de
praticar violéncia premeditada (Schechter, 2013). A discussdo evidencia que a midia, ao
retratar essas mulheres como “anjos vingadores”, “viivas negras” ou ‘“monstros
maternais”, contribui para narrativas que alternam entre a vitimizagao e a demonizagao,
dificultando o reconhecimento de suas agdes como crimes planejados; no Judiciério,
padrdes de julgamento revelam resisténcia em aplicar penas com a mesma severidade
observada em casos protagonizados por homens, com tentativas recorrentes de enquadréa-
las em narrativas de insanidade ou descontrole emocional, comprometendo a
imparcialidade judicial. Assim, nas consideracdes finais, destaca-se a urgéncia de
incorporar a criminologia critica e os estudos de género na formagéo de profissionais do

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



224

Direito e da seguranca publica, bem como de desenvolver protocolos juridicos que
assegurem julgamentos equanimes, livres de estereotipos, reconhecendo que a capacidade
de cometer crimes ndo é determinada pelo género (Tanizaka; Orellana; Barreto, 2023),
rompendo com o tabu da “fragilidade feminina” e promovendo uma justica que enxergue
0 ser humano para além dos mitos sociais que o cercam.
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A gestdo da informacao é um fator essencial nas organiza¢cGes modernas, pois contribui
diretamente para a eficiéncia na tomada de decisdo e para a melhoria dos processos
internos. Segundo Zhang (1988), a informacdo € um processo de comunicagao ou algo
a ela relacionado. Com o avanco das tecnologias digitais, a quantidade de dados gerados
cresceu exponencialmente, exigindo sistemas capazes de transformar dados brutos em
conhecimento atil. Em um ambiente empresarial competitivo, saber lidar
estrategicamente com grandes volumes de informagdo representa um diferencial
significativo. De acordo com Reis (1993), a gestdo eficaz da informacao requer politicas
coerentes que garantam o fornecimento de dados relevantes, precisos e acessiveis, no
momento certo, para 0s tomadores de decisdo. Esse processo deve ser economicamente
viavel e atender as necessidades informacionais de diferentes setores da organizagédo. O
objetivo deste estudo é analisar como a gestdo da informacdo impacta a eficiéncia
organizacional, destacando seus desafios e oportunidades, especialmente no uso de
sistemas gerenciais para a tomada de decis6es. A metodologia da pesquisa baseou-se
em uma revisdo bibliografica, considerando obras de referéncia na area de gestdo da
informacdo, bem como estudos sobre a aplicacdo de tecnologias e suas implicagdes no
ambiente corporativo. Foram examinadas metodologias e ferramentas como bancos de
dados, sistemas integrados, inteligéncia artificial e outras inovacgdes aplicadas a gestdo
da informacdo. Os resultados mostram que empresas que utilizam sistemas de
informacdo de forma estratégica alcangcam importantes vantagens competitivas. Entre
os beneficios observados estdo a automacao de processos, reducdo de falhas, aumento
da produtividade e maior alinhamento entre estratégia e operagdo. Conforme Albino e
Reinhard (2009), essas tecnologias sdo componentes essenciais da gestdo do
conhecimento, contribuindo significativamente para o desempenho organizacional. A
analise de dados em tempo real, por sua vez, permite decisGes mais rapidas e seguras,
com menor risco e maior aproveitamento dos recursos. Dessa forma a gestdo da
informacdo é um elemento critico para a competitividade, inovacéo e sustentabilidade
organizacional. Para isso, é fundamental a existéncia de um planejamento estratégico,
aliado a uma cultura organizacional que valorize a informagdo como um ativo. A
tecnologia, nesse contexto, deixa de ser apenas uma ferramenta operacional e passa a
ser um agente de transformacdo. A governanga da informacdo e a integracdo entre
setores tornam-se indispensaveis para garantir a eficacia dos sistemas adotados e a
maximizacdo dos seus resultados.
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A expansdo do agronegdcio no Brasil tem provocado profundas alteragcdes nos contextos
econbmicos, sociais e ambientais das areas rurais, impactando diretamente a organizacao
e a sobrevivéncia da agricultura familiar (Schneider; Cassol, 2013). Nesse cenario, 0
presente estudo tem como objetivo geral analisar as consequéncias da intensificacdo do
agronegocio sobre os pequenos produtores e apontar caminhos que favorecam a
coexisténcia equilibrada entre os distintos modelos de produgdo agricola. Entre os
objetivos especificos, destacam-se: examinar os principais obstaculos enfrentados pelos
agricultores familiares diante da concentracdo fundiaria e do uso intensivo de agrotoxicos;
propor estratégias de mitigacdo, como a delimitacdo de zonas de protecdo entre as
propriedades; e investigar politicas publicas e instrumentos legais capazes de atenuar 0s
efeitos adversos do agronegdcio sobre os produtores de menor escala, conforme previsto
na Lei n°® 11.326/2006, que define as diretrizes da Politica Nacional da Agricultura
Familiar (Brasil, 2006). A justificativa da pesquisa esta na necessidade de compreender
como o crescimento acelerado do agronegocio, desprovido de regulacdo eficaz, ameaca
o0s principios da sustentabilidade econdmica, social e ambiental, colocando em risco ndo
apenas 0s que vivem do campo, mas também a seguranca alimentar da populacdo em
geral. A metodologia utilizada é descritiva, com abordagem hipotético-dedutiva e
fundamentada em revisdo bibliografica de artigos cientificos, legislacdes e documentos
voltados ao direito agrério e as politicas publicas relacionadas a agricultura familiar.
Parte-se da hipdtese de que a auséncia de regulamentacfes especificas e fiscalizages
efetivas intensifica a desigualdade entre os grandes e pequenos produtores, prejudicando
a viabilidade econémica da agricultura familiar (Siqueira; Bressiani, 2023). Os resultados
e a discussdo apontam para a necessidade urgente de a¢des concretas, como a criacdo de
faixas de seguranca entre as propriedades e a proibicdo da pulverizacdo aérea de
agrotoxicos em areas limitrofes, com o intuito de proteger o solo, a 4gua e as plantacfes
dos pequenos produtores; também se destaca a recomendacdo de ampliar a vigilancia da
qualidade da agua nas zonas rurais expostas a agrotoxicos, abrangendo sistemas de
abastecimento coletivo e individual (Carneiro et al., 2015). Além disso, reforca-se a
importancia do fortalecimento de politicas publicas voltadas a agroecologia, do acesso
facilitado ao crédito rural, da assisténcia técnica continua e de incentivos fiscais para a
agricultura familiar (Silva et al., 2022), bem como a necessidade de endurecimento das
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regras para o uso de defensivos agricolas, exigindo estudos de impacto ambiental mais
robustos e sistemas de fiscaliza¢do eficazes. Assim, nas consideracdes finais, conclui-se
que o enfrentamento dos efeitos negativos do agronegocio demanda politicas publicas
solidas, inclusivas e ambientalmente responsaveis, que promovam um desenvolvimento
rural justo e sustentavel, valorizando os pequenos produtores e assegurando condi¢des
dignas de permanéncia no campo.

Palavras-chave: Pesticidas. Politicas publicas.  Sustentabilidade.  Veneno.
Vulnerabilidade.
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A Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006) representa um importante marco no combate
a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, reconhecendo que tais violéncias sdo
frutos de uma historica e persistente desigualdade de género (Brasil, 2006). Contudo,
diante da ampliacdo dos debates sobre identidade de género e diversidade, surge uma
questdo relevante: seria possivel estender a protecdo conferida por essa lei a homens
transgéneros — pessoas designadas do sexo feminino ao nascer, mas que se identificam
com o género masculino? Para tanto, o objetivo geral deste trabalho é analisar a
possibilidade e a legitimidade da aplicagéo da Lei Maria da Penha a homens trans em
situacOes de violéncia de género. Entre os objetivos especificos, busca-se compreender
os fundamentos juridicos e constitucionais que amparam essa aplicacdo, examinar
decisbes judiciais emblematicas e refletir sobre a vulnerabilidade desse grupo em
contextos domésticos marcados por desigualdade de poder, coabitacdo e dependéncia
emocional ou econdmica. Muitos homens trans continuam sendo percebidos socialmente
como mulheres, especialmente por familiares e parceiros(as), 0 que os torna alvos de
violéncias semelhantes aquelas sofridas por mulheres cisgénero (Fraga; Rosa, 2018). A
situacdo se agrava quando esses individuos ainda ndo concluiram sua transi¢do de género
ou ndo retificaram seus documentos civis, permanecendo expostos a relagcdes assimétricas
em gue prevalece a violéncia motivada por género. A metodologia adotada neste estudo
¢ de natureza qualitativa, com abordagem exploratoria, fundamentada na analise
doutrinaria, legislativa e jurisprudencial. Utiliza-se também o estudo de casos concretos,
como o da 22 Vara de Assu/RN, em que o juiz Nilberto Cavalcanti de Souza Neto
concedeu medida protetiva a um homem trans agredido pelo irmdo, reconhecendo a
ocorréncia de violéncia de género (MPMT, 2023, on-line). Outro exemplo relevante é o
caso do Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher de Aguas Claras/DF,
que também reconheceu a legitimidade da aplicagéo da lei a um homem trans em situagéo
de vulnerabilidade (TJDFT, 2023, on-line). As consideracdes finais apontam para a
urgéncia de uma interpretacdo mais inclusiva e sensivel da Lei Maria da Penha, que
reconheca a diversidade de experiéncias de género e a pluralidade das vitimas de violéncia
domeéstica. A aplicacdo da norma a homens transgéneros é nao apenas possivel, mas
necessaria, quando se verifica a existéncia de violéncia baseada em género. Tal
interpretagdo estd em consondncia com 0s principios constitucionais da dignidade da
pessoa humana (art. 1°, 1ll) e da igualdade (art. 5° caput e inciso ), fortalecendo o
compromisso do Estado brasileiro com a promogéo dos direitos humanos e a protecéo de
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grupos vulneraveis (Brasil, 1988). Em sintese, ao considerar a realidade concreta vivida
por homens trans em situagdo de violéncia, o direito se aproxima de sua fungéo social e
ética: promover justica, equidade e dignidade para todos, independentemente de
identidade de género.
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Referéncias

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 5 out. 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 07 abr.
2025.

BRASIL. Lei n°®11.340, de 7 de agosto de 2006. Cria mecanismos para coibir a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 8
ago. 2006. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/1ei/111340.htm. Acesso em: 07 abr. 2025.

FRAGA, Lucimary Leiria; ROSA, Luis Carlos. A (in)visibilidade da voz trans frente a
justica, o estado e a sociedade. Missdes: Revista de Ciéncias Humanas e Sociais, v. 4,
n. 4, p. 28-43, 2018. Disponivel em:
https://revistamissoeschs.com.br/missoes/article/view/126. Acesso em: 07 abr. 2025.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO — MPMT. Lei Maria da
Penha: Homem trans consegue medida protetiva contra irméo. Publicado em 04 de
setembro de 2023. Disponivel em: https://mpmt.mp.br/portalcao/news/723/129133/lei-
maria-da-penha-homem-trans-consegue-medida-protetiva-contra-irmao/1. Acesso em:
07 abr. 2025.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS —
TJDFT. Juiz decide que homem transgénero tem direito a medidas protetivas da
Lei Maria da Penha. Publicado 16/08/2023. Disponivel em:
https://www.tjdft.jus.br/institucional/imprensa/noticias/2023/agosto/juiz-decide-que-
homem-transgenero-tem-direito-a-medidas-protetivas-da-lei-maria-da-penha. Acesso
em: 07 abr. 2025.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA



231

EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E IMPACTO ORGANIZACIONAL

William Santo Ferreira Vieira

Graduando em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario FAEMA - UNIFAEMA,
william.45156 @unifaema.edu.br

Thyago Vinicius Marques de Oliveira

Mestre em Saude e Educacdo, Docente no Centro Universitario FAEMA- UNIFAEMA,
thyago.vinicius@unifaema.edu.br.

Alisson Paulinelli Ben Silva

Bacharel em Administracdo, Docente no Centro Universitario FAEMA - UNIFAEMA,
alisson.silva@unifaema.edu.br.

No ambiente corporativo atual, marcado por elevada competitividade e inovacao
constante, as equipes de alta performance tém se consolidado como instrumentos
estratégicos para alavancar resultados organizacionais e impulsionar o desenvolvimento
das carreiras individuais. Este estudo tem como objetivo analisar os fatores que
caracterizam e favorecem o desempenho de equipes de alta performance, enfatizando seus
efeitos no crescimento profissional dos colaboradores e na obtencdo de metas
organizacionais. A metodologia utilizada é qualitativa, de natureza bibliografica, com
base em publicacbes nacionais e internacionais entre 1998 e 2023, extraidas de
repositorios institucionais e periddicos cientificos. Autores como Katzenbach e Smith
(2021) e White (1998) destacam que a coesdo, a confianga, a diversidade de habilidades
e 0 senso de proposito comum sdo elementos essenciais na construcdo dessas equipes. A
formacdo de uma equipe de alto desempenho comeca pela selecéo criteriosa de membros
com competéncias técnicas e interpessoais complementares. A lideranca exerce papel
fundamental ao fornecer direcdo estratégica, incentivo e suporte continuo. Outro fator
critico é o alinhamento entre 0s objetivos da organizacdo e as metas pessoais dos
integrantes, promovendo motivacdo, engajamento e desenvolvimento continuo. O
investimento em treinamentos e na aprendizagem organizacional fortalece a
adaptabilidade das equipes frente as transformacGes do mercado, conferindo vantagem
competitiva sustentavel. Além disso, uma cultura de feedback construtivo contribui para
o fortalecimento de vinculos internos, a celebracdo de conquistas e o aperfeicoamento
constante de préaticas e comportamentos. Estudos demonstram que o desempenho elevado
dessas equipes esta diretamente relacionado a clareza de papéis, a comunicagdo
transparente e a presenca de lideres facilitadores. Conclui-se que a consolidagdo de
equipes de alta performance demanda uma gestdo focada em pessoas, desenvolvimento
humano e cultura colaborativa, resultando n&o apenas no crescimento organizacional, mas
também na evolucdo profissional de seus membros. Recomenda-se o aprofundamento de
pesquisas empiricas que analisem os impactos dessas equipes em diferentes setores da
economia brasileira. De acordo com Robbins (2020), a eficiéncia de equipes de alto
desempenho estd fortemente associada a definicdo clara de papéis, & autonomia dos
membros e a capacidade de resolucéo colaborativa de problemas. Além disso, Chiavenato
(2014) reforga que o clima organizacional positivo e a valorizagdo do capital humano séo
fatores fundamentais para manter o engajamento € 0 compromisso com 0s resultados
organizacionais.
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O presente estudo analisa o impacto das novas tecnologias digitais — como fintechs,
bancos digitais, mobile banking e aplicativos de gerenciamento financeiro — sobre o
comportamento financeiro dos brasileiros. As transformacdes recentes no setor financeiro
tém promovido maior acessibilidade, comodidade e eficiéncia nos servi¢os bancarios,
modificando profundamente a forma como os individuos administram suas finangas
pessoais. O objetivo da pesquisa é identificar e contextualizar as influéncias dessas
inovacOes tecnoldgicas nas decisdes financeiras cotidianas, considerando também os
riscos envolvidos nesse novo cendrio. A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa,
descritiva e bibliografica, fundamentada na analise de trabalhos académicos disponiveis
em plataformas como SciELO, CAPES Periddicos e Google Académico. A revisdo de
literatura abordou temas como finangas pessoais, endividamento, inadimpléncia,
tecnologias financeiras e educacdo financeira. Os resultados evidenciam que, embora as
tecnologias tenham contribuido para a democratizacdo dos servicos bancarios e a
autonomia do usuario, sua utilizacdo indiscriminada e sem o devido conhecimento pode
acarretar consequéncias negativas, como o superendividamento, a inadimpléncia e a
vulnerabilidade a fraudes digitais. O estudo destaca que a facilidade de acesso ao crédito
por meio de canais digitais tem impulsionado o consumo, muitas vezes sem planejamento,
0 que contribui para o aumento do endividamento. Ademais, a auséncia de uma base
solida em educacdo e alfabetizacdo financeira torna 0s usuarios mais suscetiveis a
decisdes financeiras inadequadas e a adesdo a préaticas de risco, como investimentos
fraudulentos. Nesse contexto, a educacdo financeira € apresentada como um elemento
crucial para o uso consciente das novas tecnologias e para o fortalecimento da cidadania
financeira. Conclui-se que a relagéo entre tecnologia e financas pessoais deve ser mediada
pelo conhecimento. A atuacdo das fintechs e dos bancos digitais representa avancos
importantes para o setor, porém exige um consumidor preparado para lidar com as
facilidades e os desafios que esse novo ambiente impde. O estudo recomenda que futuras
pesquisas incorporem métodos quantitativos, como a aplicacdo de questionarios, para
avaliar a percepgdo dos usuérios em relacdo ao uso dessas ferramentas tecnoldgicas e sua
influéncia sobre o comportamento financeiro.
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O campo da administracdo tem experimentado mudancgas profundas, impulsionadas pela
digitalizacéo acelerada, globalizacdo econdmica e demandas sociais crescentes, exigindo
a revisdao dos modelos classicos de gestdo e o desenvolvimento de competéncias
multidisciplinares por parte dos gestores. Este estudo visa analisar os principais desafios
e oportunidades da administracdo contemporanea, considerando tecnologias emergentes,
lideranca transformacional, inovacao e sustentabilidade como eixos centrais. A pesquisa
é de natureza qualitativa e baseada em revisdo bibliografica de publicacGes cientificas
recentes. Segundo Chiavenato (2014), a administracdo moderna deve ser compreendida
como um processo dindmico que integra pessoas, tecnologias e objetivos organizacionais,
adaptando-se continuamente a contextos em transformacéao. Nesse sentido, o uso de big
data e inteligéncia artificial tem se tornado essencial para a tomada de decisdes
estratégicas e para a melhoria da eficiéncia operacional, conforme Falsarella e Jannuzzi
(2020), que defendem uma visdo sistémica da inteligéncia organizacional voltada a
sustentabilidade. A lideranca contemporanea, por sua vez, exige posturas mais
humanizadas, voltadas a inclusdo, a diversidade e a formacéo de ambientes colaborativos
e inovadores. Johann e Silva (2023) reforcam que a gestdo da inovacdo precisa estar
alinhada a sustentabilidade, especialmente em um cenario onde os consumidores e
investidores valorizam praticas éticas e transparentes. A incorporacdo de modelos de
trabalho hibridos e remotos também tem transformado a estrutura organizacional,
oferecendo maior flexibilidade e impactando positivamente o equilibrio entre vida
pessoal e desempenho profissional. Tachizawa (2020) destaca que a responsabilidade
social corporativa, aliada a gestdo ambiental, torna-se diferencial competitivo nas
empresas que almejam perenidade e legitimidade no mercado. Conclui-se que 0 novo
perfil da administracdo exige dominio tecnoldgico, pensamento estratégico, criatividade
e capacidade de liderar em ambientes incertos e em constante mudanca. O gestor do
século XXI precisa, assim, ser agente de inovagdo, promotor de valores sustentaveis e
facilitador de transformacdes organizacionais que agreguem valor econdmico e social de
forma equilibrada.
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Tecnologia.
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O empreendedorismo constitui um fendmeno essencial para o desenvolvimento
econbmico e social, destacando-se pela capacidade de identificar oportunidades e
converté-las em solugdes inovadoras que geram valor e resolvem demandas especificas
da sociedade e do mercado (Dornelas, 2018). Este estudo objetiva explorar de forma
ampla o fendmeno empreendedor, analisando diferentes modalidades como o
empreendedorismo individual, corporativo, social e digital, destacando suas
particularidades e contribuicdes especificas para o contexto atual. A pesquisa qualitativa
fundamenta-se em revisdo bibliografica recente, utilizando fontes académicas publicadas
entre 2018 e 2023, coletadas em bases reconhecidas como SciELO e Google Scholar,
abordando temas relevantes como inovacdo, gestdo estratégica e analise do ambiente de
negocios. Neste contexto, ressalta-se a importancia de uma metodologia estruturada que
inclua andlise de mercado, elaboracdo detalhada de planos de negdcios e estratégias
eficazes para captacdo de recursos, destacando que tais praticas sdo fundamentais para
reduzir riscos e aumentar as chances de sucesso dos empreendimentos (Dornelas, 2018).
Além disso, evidencia-se que o ensino estruturado do empreendedorismo contribui
significativamente para preparar individuos capazes de enfrentar os desafios
contemporaneos, como burocracia excessiva, instabilidade econémica e intensa
competitividade mercadolégica, fatores esses que exigem ndo apenas resiliéncia e
persisténcia, mas também habilidades gerenciais especificas e competéncias avancadas
em lideranca (Donabela, 2019). Observa-se ainda que os resultados esperados do
empreendedorismo vao além da geracdo de lucro, incluindo impactos sociais positivos
como criagdo de empregos, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento econémico
local e regional. Portanto, compreender e fomentar o empreendedorismo, por meio de
politicas publicas adequadas e educacdo empreendedora efetiva, torna-se crucial para o
desenvolvimento sustentavel e continuo progresso econdmico e social. Conclui-se, assim,
que o empreendedorismo representa uma ferramenta imprescindivel para a promogéo da
inovacéo e o atendimento eficaz das demandas sociais emergentes, sendo recomendado
ainda o aprofundamento em estudos que analisem detalhadamente a influéncia das
politicas publicas e das préaticas educacionais empreendedoras na criacéo e fortalecimento
de ecossistemas de negdcios dinamicos, resilientes e acessiveis a sociedade.
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A inteligéncia emocional, enquanto conjunto de habilidades ligadas ao
autoconhecimento, autorregulacdo, empatia e relacionamentos interpessoais, tornou-se
um recurso estratégico indispensavel no contexto organizacional contemporaneo (Mayer,
2001). Este estudo tem como objetivo analisar como a inteligéncia emocional pode ser
utilizada como mecanismo para alavancar o desempenho das organizacgdes, especialmente
no que diz respeito ao engajamento de equipes, a qualidade dos relacionamentos no
ambiente de trabalho e a gestdo de conflitos. A metodologia adotada consistiu em uma
pesquisa qualitativa, de natureza basica e abordagem exploratéria, com fundamentacao
em revisdo bibliogréfica realizada entre 2013 e 2023, cujas obras utilizadas foram
consultadas em bases como SciELO, Google Scholar e periddicos institucionais da Capes.
A analise aponta que a inteligéncia emocional, ao ser estimulada no ambiente corporativo,
promove impactos positivos na produtividade, satisfacdo no trabalho, capacidade de
lideranca e cultura organizacional (Moreira, 2017). Os resultados demonstram que
colaboradores emocionalmente inteligentes apresentam maior resiliéncia diante de
pressGes, melhor desempenho coletivo e maior propensdo a inovacao, atuando como
agentes facilitadores do clima organizacional. Além disso, ambientes que valorizam a
gestdo emocional tendem a apresentar menor rotatividade de pessoal, melhor
comunicagéo interpessoal e fortalecimento da confianca entre as equipes (Muniz, 2019).
O estudo ressalta que a inteligéncia emocional também influencia a tomada de decisdo
estratégica e a capacidade de adaptacdo diante de mudancas, caracteristicas essenciais a
sustentabilidade empresarial. As consideragdes finais enfatizam que a IE, enquanto
competéncia essencialmente humana, deve ser reconhecida como pilar das politicas de
desenvolvimento de pessoas, sendo recomendavel que as organizagdes invistam em
treinamentos voltados ao aprimoramento dessas habilidades, promovam espagos de
escuta ativa e adotem préticas que fortalecam o bem-estar emocional dos colaboradores
(Oliveira, 2020). Recomenda-se ainda que pesquisas futuras investiguem a correlagdo
entre inteligéncia emocional e indicadores de desempenho financeiro, bem como a
efetividade de programas de desenvolvimento emocional no setor publico e privado.
Conclui-se que a inteligéncia emocional representa um diferencial competitivo, capaz de
potencializar a performance institucional por meio da valorizacdo do capital humano,
favorecendo a construcdo de organiza¢Ges mais éticas, empaticas e produtivas.
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A administragdo contempordnea é marcada por constantes transformacdes sociais,
tecnoldgicas e econdmicas que impactam diretamente as estratégias organizacionais. Este
estudo tem como objetivo discutir temas atuais que configuram desafios e oportunidades
para as organizagdes modernas, com foco em inteligéncia artificial, resiliéncia
organizacional, comportamento do consumidor, estratégias sociais e educacdo
empresarial. Conforme Chiavenato (2021), a tecnologia transformou profundamente a
forma de tomar decisdes, e a aplicacdo da inteligéncia artificial tem potencializado a
andlise preditiva e a automacdo dos processos gerenciais, gerando maior eficiéncia
operacional. J& Mintzberg (2010) destaca que a resiliéncia organizacional €é uma
competéncia essencial para empresas que desejam sobreviver em ambientes volateis,
sendo necessaria a adocdo de estruturas flexiveis, processos adaptativos e culturas
organizacionais orientadas a aprendizagem continua. Por outro lado, o comportamento do
consumidor também tem se alterado significativamente, tornando-se mais emocional e
impulsivo. Segundo Solomon (2016), aspectos como valores pessoais, experiéncias
anteriores e influéncias sociais afetam diretamente a decisdo de compra, exigindo das
empresas estratégias de marketing cada vez mais segmentadas e personalizadas. No
campo das estratégias sociais, as organizacfes tém buscado desenvolver capacidades
dindmicas que lhes permitam ajustar suas a¢fes as novas exigéncias ambientais e sociais,
promovendo impacto positivo na comunidade e fortalecendo sua imagem publica. Além
disso, a gestdo de stakeholders passou a exigir maior transparéncia e responsabilidade
corporativa, influenciando diretamente a percepcdo de valor e a fidelizacdo do publico.
Por fim, o papel da educagdo empresarial ganha destaque como fator decisivo para o
sucesso das micro e pequenas empresas, que dependem diretamente da qualificacdo de
seus gestores para a sobrevivéncia e expansdo no mercado. Investimentos em capital
humano tornam-se indispensaveis para garantir decisdes mais assertivas e inovadoras.
Conclui-se que o sucesso organizacional sustentavel depende de uma abordagem
integrada, que combine inovacao tecnoldgica, inteligéncia emocional, responsabilidade
social e investimentos em capacitacdo como pilares estratégicos da gestéo atual.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial. Resiliéncia. Comportamento do consumidor.
Estratégias sociais. Educagdo empresarial.

Referéncias

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e préatica. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2021.

MINTZBERG, Henry. Estrutura e dindmica das organizacgdes. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA


mailto:ronaldo.ferreira@unifaema.edu.br

242

SOLOMON, Michael R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e
sendo. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

PEAY> %
, MOSAICO ACADEMICO: DIALOGOS ENTRE CIENCIA, SOCIEDADE E CULTURA "' l

Yy




243

OS DESAFIOS DA PROFISSAO DE VENDAS: ESTRATEGIAS E
COMPETENCIAS NO PROCESSO COMERCIAL

Ronaldo Rodrigues Ferreira

Mestre em Contabilidade e Administracdo, Unifaema,
ronaldo.ferreira@unifaema.edu.br

Dannubio Henrique Matins

Graduando, Centro Universitario FAEMA, e-mail dannubio.martins@grupogvar.org

A atividade de vendas constitui um dos pilares centrais das organizagdes, exigindo dos
profissionais habilidades técnicas e comportamentais que permitam compreender as
necessidades do cliente, superar objecdes e estabelecer relacionamentos duradouros. Este
estudo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pelos profissionais de vendas
no ambiente contemporaneo, com destaque para as etapas do processo comercial,
competéncias-chave e estratégias eficazes de abordagem e negociacdo. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, embasada em revisao bibliogréafica com obras publicadas entre 2015
e 2024. De acordo com Kaotler e Keller (2019), o processo de vendas envolve ndo apenas
a transferéncia de um produto ou servico, mas uma sequéncia de interacdes que
influenciam diretamente a percepcdo de valor por parte do consumidor. Isso exige
dominio de técnicas como prospeccdo, escuta ativa, apresentacdo personalizada, gestdo
de objecOes e acbes de pOs-venda, etapas essas que contribuem para a construcdo da
confianca e fidelizacdo do cliente. Ribeiro (2021) ressalta que, para obter alto
desempenho, o vendedor precisa desenvolver competéncias como empatia, resiliéncia,
inteligéncia emocional e conhecimento técnico do produto. Além disso, Gianesini (2018)
argumenta que fatores psicolégicos e emocionais sdo decisivos no momento da
negociacdo, sendo o vinculo humano e a credibilidade percebida elementos determinantes
no processo de decisdo de compra. Outro aspecto relevante identificado na literatura é a
necessidade de constante atualizacdo profissional e alinhamento com as transformacoes
do mercado, como o uso de ferramentas digitais, plataformas de CRM e métodos de
automacdo. Também se observa que a motivacao da equipe comercial e a valorizacao da
funcdo de vendas pelas liderancas organizacionais impactam diretamente a performance
e 0 engajamento dos vendedores. Conclui-se que o profissional de vendas contemporaneo
precisa integrar técnicas tradicionais com abordagens consultivas e humanizadas, aliando
conhecimento técnico a capacidade de gerar conexdes reais com os clientes. Recomenda-
se 0 desenvolvimento continuo de competéncias socioemocionais, 0 acompanhamento
das tendéncias tecnologicas e a criacdo de estratégias personalizadas que atendam aos
novos comportamentos de consumo, promovendo assim relagdes comerciais sustentaveis
e eficazes.
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A gestdo estratégica tem se consolidado como uma préatica essencial para a
sustentabilidade e o crescimento das empresas, especialmente em cenarios caracterizados
por intensa competic&o, instabilidade econdmica e avancos tecnoldgicos. Este estudo teve
como objetivo investigar de que forma a gestdo estratégica impacta o desempenho das
organizacBes brasileiras, com foco em varidveis como planejamento, cultura
organizacional, gestdo de pessoas e inovacdo. A pesquisa foi de natureza qualitativa,
baseada em revisao bibliografica com obras publicadas entre 2017 e 2021. De acordo com
Lanzer (2017), o alinhamento entre 0s objetivos estratégicos e a cultura organizacional é
determinante para a efetividade das acfes corporativas. O planejamento estratégico,
qguando bem executado, contribui para 0 uso mais racional dos recursos, reducdo de
desperdicios e resposta rapida as mudangas ambientais. J& Santos (2021) destaca que a
gestdo de pessoas orientada estrategicamente fortalece o engajamento e a retencao de
talentos, aspectos fundamentais para a constru¢cdo de uma vantagem competitiva
duradoura. Outro fator relevante é a capacidade das empresas de traduzirem seus valores
e metas em préticas cotidianas consistentes, reduzindo conflitos internos e promovendo
um ambiente colaborativo. A literatura aponta ainda que caracteristicas socioculturais
brasileiras, como criatividade, adaptabilidade e flexibilidade, podem funcionar como
ativos estratégicos quando canalizadas adequadamente para inovacdo e resolucdo de
problemas. Conforme Bertaglia (2011), a integracdo entre planejamento estratégico e
execucdo operacional € um dos maiores desafios das empresas brasileiras, sendo a clareza
de objetivos e 0 acompanhamento sistematico dos resultados elementos centrais para o
sucesso. Conclui-se que a gestdo estratégica deve ser compreendida como um processo
continuo, que integra todos 0s niveis da organizacdo e promove sinergia entre estrutura,
cultura e pessoas. Recomenda-se que 0s gestores invistam em ferramentas de
planejamento e analise, bem como na capacitacdo de lideres capazes de articular a
estratégia a pratica cotidiana. Além disso, torna-se essencial aprofundar o estudo sobre as
metodologias utilizadas nas empresas brasileiras para que se possa avaliar com maior
precisdo sua eficacia e impacto no desempenho organizacional em médio e longo prazo.
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O papel do bibliotecario na era digital tem se transformado significativamente,
adaptando-se as novas tecnologias e ao avanco das informacdes online. Tradicionalmente,
0 bibliotecario era visto como o responsavel pela organizacdo, preservacdo e
disponibilizacdo do acervo fisico das bibliotecas. Contudo, com a expanséo da internet e
das tecnologias digitais, esse profissional passou a ter uma funcdo mais estratégica, com
énfase na mediacdo da informagé&o, e no desenvolvimento de habilidades de busca e no
suporte ao uso critico das fontes digitais (Volatdo; Saloméo; Drumond, 2024). O presente
estudo tem como objetivo analisar a atuacdo do bibliotecario na era digital, destacando as
novas competéncias exigidas, desafios enfrentados e a importancia da sua formacao
continua diante das rapidas transformagdes tecnoldgicas e informacionais. Além disso, 0
bibliotecario inovador deve ser capaz de orientar os usuérios na avaliacdo da qualidade
da informacéo disponivel na internet, ensinando-os a distinguir fontes confiaveis de
desinformagao, como o trabalho de curadoria de contetdos digitais, por exemplo, torna-
se uma tarefa essencial, uma vez que a sobrecarga informativa é um desafio constante no
ambiente digital (Sandes; Neves, 2024). Diante disso, foi realizado um levantamento
bibliografico na base de dados Brapci, tendo como base artigos cientificos sobre a atuacao
do profissional bibliotecario na era digital, visto que as ferramentas e plataformas
tecnoldgicas evoluem rapidamente, exigindo atualizacdo constante das competéncias. Os
achados cientificos evidenciam que, esse estudo é importante pois reflete como as
transformacdes tecnoldgicas e sociais exigem adaptacdes rapidas e continuas na profissao
do bibliotecario. Em decorréncias disso, o bibliotecario deve ir além das competéncias
tradicionais, desenvolvendo habilidades tecnoldgicas e analiticas, bem como atuando na
curadoria de dados, e orientacdo dos usuarios na busca e avaliacdo de informacdes, e na
defesa do acesso ético e democratico ao conhecimento (Picalho, 2023). O bibliotecério,
além de ser um intermediario entre os usuarios e o vasto universo digital, também atua
como defensor da liberdade de acesso a informacdo, promovendo a inclusdo digital e
garantindo 0 acesso democratico a recursos e conteudos informativos (Valadao, 2022).
Portanto, o profissional bibliotecario deve se posicionar ndo apenas como um gestor de
acervos, mas como um educador e facilitador do uso ético e eficiente da informacéo,
acompanhando as transformacgdes tecnoldgicas e sociais que moldam o cenario
informacional contemporaneo. Para tanto, o desenvolvimento de competéncias
multidisciplinares, que incluem o dominio das tecnologias emergentes e uma abordagem
critica e ética da informacdo, € imprescindivel para que o bibliotecario consiga
desempenhar seu papel de maneira eficaz na sociedade digital.

Palavras-chave: Formacdo Profissional. Competéncias. Bibliotecas digitais.
Tecnologias.
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